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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TALOUDESSA JA TOIMINNASSA

1.1.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2025 on paketissa ja kuntalain mukaisesti se on nyt kasattu tilinp&atéksen ja toimintakerto-
muksen muotoon. Mennyt vuosi jaa kunnan historiaan merkittdvana kaannekchtana. Pertunmaan
kunta, joka muodostettiin vuonna 1926 Mantyharjun, Joutsan ja Hartolan osista, liittyi 98 vuoden
itsendisen elon jalkeen Mantyharjun kuntaan 1.1.2025.

Muutos on ollut suuri. Kunnan kokonaisvaestd nousi yli 7000 ihmisen ja kunnan maantieteellinen
koko ja etdisyydet tuovat uusia mahdollisuuksia kuntakehityksessd. Kuntaliitokseen liittyy paljon
kaytannén asioita ja liséksi strategisen tason kysymyksia. Henkil6stda siirtyi kuntaliitoksessa noin
45,

Talouden tilanne kuntaliitoksen jélkeen on ollut kokonaisuutena tarkastellen haastava. Kuntaliitok-
sen taustalla oli Pertunmaan kunnan taloudellinen tilanne, jolloin sen viimeinen tilinp&atds vuodelta
2024 oli alijaamainen noin 820 000 euroa ja kertynyttd alijagamaa siirtyi 3,7 miljoona euroa Manty-
harjun kunnalle. Valtioneuvoston myéntdma yhdistymisavustus oli 5,5 miljoonaa euroa, joka kuit-
tasi alijaamat. Lisdksi loppuvuodesta saatiin vield harkinnanvarainen 165 000 euron valtionosuu-
den korotus. Talouden tasapainottamiseen liittyvind toimenpiteina kaytiin kevaalld koko henkiléstéa
koskevat yhteistoimintaneuvottelut, joiden kokonaissaéastétavoite oli 1,0 miljoonaa euroa.

Mantyharjun kuntayhteisé koostuu monista aktiivisista toimijoista. Ihmiset, yritykset ja jarjestét
mahdollistavat yhdess& sen, ettéd Méantyharjun kunta on ndkynyt monella tapaa hyvin parjgévéana
kuntana. Elinkeinoelamé&sséa on nahty paljon positiivista viretta yleisesta tilanteesta huolimatta. Va-
paa-ajanasuminen on yksi menestystekija laajentuneessa kunnassamme. Vaesténkehitys on ollut
erinomainen. Vuonna 2024 kokonaisvéestd kasvoi ja vuonna 2025 vaheni vain hieman. Erityisen
tarkedssa osassa on ollut maan sisaisen muuttoliikkeen lisdksi maahanmuutto.

Vuoden 2025 talousarvio oli lisamaararahojen jélkeen alijGamainen 1,04 miljoonaa euroa. Tilikau-
den ylijadma oli lopulta kuntaliitosavustus (5 500 000 euroa) eliminoituna 455 000 euroa ylijadmai-
nen. Investoinneista suurimpana hankkeena l&hti rakentumaan uusi keskuskeittidruokala, jonka
kokonaisarvo on noin neljd miljoona euroa.

Uusi kunnanvaltuusto aloitti tydskentelynsé 1.6. alkaen. Mantyharjun kuntastrategian paivittdminen
on menossa ja tulevaisuustyd kdynnissé. Olen iloinen siité, ettd Méntyharjun kunnan suunta on
otettu kohti 2030-lukua. Alueen elinvoima, ihmisten hyvinvointi ja taloudellisesti voimavarainen
kunta on meidan kaikkien yhteinen asia. Paattynyt vuosi osoittaa, ettda Mantyharjun kunta tahtaa
tulevaisuuteen vahvana ja hyvana asuinkuntana ja yritysten sijoittumispaikkana.

Haluan esittda kiitokseni kunnan henkildstélle ja luottamushenkiléorganisaatiolle menneesta vuo-
desta ja tulevaisuustyésta, tastd meidan on hyva jatkaal

Mantyharjussa 19.3.2026

Juho Jarvenpaa
kunnanjohtaja



1.1.2 KUNNAN HALLINTO

Mantyharjun kunnan tilivelvolliset ajalla 1.1.2025-31.12.2025 ovat:

Toimielin Viranhaltija

Kunnanhallitus kunnanjohtaja
hallinto- ja talousjohtaja

Sivistyslautakunta sivistysjohtaja
lukion rehtori
yhtengiskoulun rehtori
kansalaisopiston rehtori, kirjastotoimen johtaja
varhaiskasvatuksen johtaja

nuorisotyéntekija
Tekninen lautakunta tekninen johtaja
Rakennuslautakunta rakennustarkastaja

Tilivelvollisia ovat lisdksi kyseisten toimielinten jasenet.

1.1.3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen Pankin talouden ennusteessa 12/2025 todettiin, ettd Suomen talous on jéttédméssé erittéin
hitaan kasvun jakson taakseen. Vaikka taloustilanne kohenee, l&hivuosina ei silti néhdé voimak-
kaan kasvun aikaa. Talouden kasvuriskit ovat ennustettua heikomman kehityksen suuntaan. Té&-
mén vuoden léhes pyséhtynyt kasvu vauhdittuu 0,8 prosenttiin vuonna 2026. Kotitalouksien osto-
voima vahvistuu, ja yksityinen kulutus alkaa piristya. Vienti kasvaa ja yritysten investoinnitkin vir-
koavat, vaikka talouden epdvarmuus ei ole kokonaan hélvennyt. Talouskasvu voimistuu vuosina
2027-2028 noin 1,5 prosenttiin. Inflaatio pysyy alle 2 prosentissa l&hivuosina, ja tysllisyys kohenee
véhitellen. Suhdanteen vahvistumisesta huolimatta julkinen talous sdilyy syvésti alijgémaéisena.
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1.1.4 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Merkittavimmat muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa liittyvat vuoden 2025 alussa toteutu-
neeseen kuntaliitokseen. Tarkemmin muutokset on esitetty toimialojen toimesta.

1.1.5 KUNNAN HENKILOSTO

Kunnassa tehdaan erillinen henkiléstékertomus.

1.1.6 YMPARISTOASIAT

Kunnan suurin ymparistoriski sisaltyvat vesi- ja viemarilaitoksen toimintaan. Laitos laatii toiminnas-
taan vuosittain kertomuksen.

Ymparistéasioihin liittyvisté viranomaistehtévista vastaa Mikkelin Seudun Ympéristépalvelut.

1.1.7 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Kirjanpitolain 3a luvun mukaan toimintakertomuksessa annetaan tiedot siitd, miten kunta huolehtii
korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista.

Em. asioissa on oleellista, etta toimintaohjeet ja paatantavalta on selva. Toimintakulttuuri tulee olla
sellainen, etta organisaation jokaisella tasolla on kyky puuttua havaittuihin ep&kohtiin erityisesti sil-
loin kun epakohdat kohdistuvat esihenkildiden toimintaan. Erityistd huomiota tulee kiinnittd& han-
kintojen ja laskujen kierron prosesseihin.

Asiaan oleellisesti liittyva hallintos&aénté on paivitetty vastaamaan muuttunutta tarvetta. Nyt voi-
massa oleva Mantyharjun kunnan hallintos&anté on tullut voimaan 1.1.2026.

1.1.8 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Valtiovarainministerié 22.9.2025 julkaiseman Kuntatalousohjelman mukaan kuntien talousndkymét
heikkenevat. Yleinen talouden heikko suhdannetilanne vaikuttaa kuntien verokertymééan, ja toi-
saalta kuntien menot kasvavat henkiléstékustannusten nousun, tydttémyyden kasvun ja investointi-
tarpeiden vuoksi. Kuntien véliset erot tulo- ja menokehityksessa ovat kuitenkin merkittévia.

Vuoden 2025 tavoin kuntatalouden ndkymien arvioidaan pysyvén heikkoina vuonna 2026. Toimin-
takuluja kasvattavat muun muassa kunta-alalle sovitut palkankorotukset ja vuoden alusta voimaan
tullut TE-palvelu-uudistus, jossa laajennettiin kuntien rahoitusvastuuta tysttémyysetuuksista.
Vaikka verotulojen odotetaan kasvavan selvésti vuonna 2026 suhdannetilanteen kohentuessa,
kuntatalouden tulojen kehitysté hidastavat valtionapuihin kohdennetut véhennykset.

Tulojen ja menojen epétasapaino edellyttdéd kuntien omien sopeutustoimien jatkamista. Tulojen ja
menojen vélinen epésuhta keskittyy erityisesti pieniin, alle 5 000 asukkaan, kuntiin. Pienempien
kuntien kunnallisveroprosentit ovat padésééantsisesti jo nykyisin korkeampia kuin suuremmilla kun-
nilla samalla kun niiden kunnallisveroprosenttien asukaskohtaiset yksikkdétuotot ovat usein keski-
maééréistd matalampia.

Mantyharjun kunnan talouden osalta sopeutustoimenpiteet aloitettiin vuonna 2025 koko henkilésta
koskevilla yt-neuvotteluilla. Tosiasia on, etta toimintakulujen leikkauksia tullaan arvioimaan jatkos-
sakin, lisaksi paine veronkorotuksille on vahva ja investointitason todellista tarvetta taytyy jatkaa
kiinteistostrategian mukaisesti.

Mantyharjun kunnalla on kuitenkin toimintavaihtoehtoja kohdata tulevat taloudelliset haasteet; ta-
seessa on kertynyttd ylijgamaa, kunnan poisto-ohjelman pitkié poistoaikoja on pystytty viime vuo-
sina kompensoimaan sumupoistojen lisaksi tehdyilla kirjanpitolain edellyttamilla poistoilla ja purku-
varauksia on tehty. Kunnassa on paljon elinvoimaa vahvistavaa yritystoimintaa, joka rakentuu
usean eri toimialan varaan. Tédma vahentsa suhdanneriskia alueella.



1.1.9 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA
SEKA MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEI-
KOISTA

Riskilla tarkoitetaan haitallista tekijaa tai tapahtumaa, jonka toteutuessa kunnan toiminta ei saavuta
sille asetettuja tavoitteita. Riski voi toteutuessaan aiheuttaa taloudellisia tappioita tai se voi vaaran-
taa kuntakonsernin toimintaa tai sen jatkuvuutta. Toisaalta riski voi olla myds menetetty mahdolli-
suus.

Riskit jaotellaan seuraavasti:
- strategiset riskit
- taloudelliset riskit
- toiminnalliset riskit seka
- vahinkoriskit

Mantyharjun kunnassa tunnistetaan seuraavat riskit ja tulevan toiminnan kehittymiseen vaikuttavat
epavarmuustekijat:

Strateqiset riskit
Strategiset riskit ovat kunnan pitk&n aikavalin tavoitteita ja niiden kannalta olennaisia menestysteki-

j6ita uhkaavia riskejd. Kunnan tulevan kehityksen ennustaminen on haasteellista.

Toteutettu sote-uudistus vaikuttaa kuntien — myés Mantyharjun - taloudelliseen asemaan useiden
vuosien ajan eri tavoin. Riskind on, etta kunnan kyky yllapitéa jaljelle jaavié toimintoja ja toteuttaa
suunniteltuja investointeja heikkenee.

Asukasmaaran kehitys on keskeinen alueen kehittymisen kannalta. Mantyharjun kunnan vaesto-
maaran kehitys on poikennut Eteld-Savon yleisesta kehityksestd myotnteisesti. Erityisesti tyéperai-
nen maahanmuutto on myénteisen kehityksen taustalla vaikuttava tekija.

Vaestdn ikarakenteeseen liittyy riski, kun yli 65-vuotiaiden osuus tydikdisesta vaestdsta tulee enti-
sestasn kasvamaan ja lasten maaran vdheneminen tulee vaistdmatta vaikuttamaan kunnan palve-
luverkkoon, talouteen valtionosuusjérjestelmén kautta seké pitkdn aikavalin strategisiin tavoitteisiin.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat kunnan talouden tasapainoon, investointeihin ja rahoitukseen. Keskei-
nen Mantyharjun kuntaa koskeva taloudellinen riski liittyy verotulojen ja valtionosuuden kehityk-
seen. Valtionosuusuudistuksen lykkaytymiselld on negatiivinen vaikutus kunnan talouteen. Yhtei-
sdvero on herkka suhdanteille ja jako-osuuden muutoksille. Kunnallisverokertymaén vaikuttaa seké
vdestémadaran kehitys ettd vaeston ikdantyminen.

Taloudellisen toimintaympériston merkittava riski liittyy investointitarpeiden hallintaan ja velkaantu-
miseen. Tulevia investointitarpeita on vuoden 2026 talousarviossa tarkasteltu pidemmalla aikava-
lilia.

Kunnan lainamaaraan liittyy korkoriski, joka syntyy vaihtuvakorkoisten lainojen viitekorkojen muu-
toksista. Talla hetkelld Mantyharjun kunnan lainakannasta on kiinnitetty kiinteisiin korkoihin noin 64
prosenttia. Johdannaisilla toteutettua korkosuojausta kunta ei ole k&yttanyt.

Kunnan hyvé taloudellinen tilanne on mahdollistanut lainakannan supistamisen lainasalkun jérjes-
telyn kautta. Kuntien yhdistymisavustuksena saatu 5,5 miljoonaa euroa on osaltaan mahdollistanut
sen, ettd lainoja on saatu maksettua pois.

Maksuvalmiusriskia hallitaan maksuvalmiussuunnittelulla ja tata kautta riittédvan kassavarannon yl-
l&pidolla. Maksuvalmiuden viimeisena varmistuksena toimii mahdollisuus kuntatodistusten kayt-
t66n.

Terveyskeskuksen 1.6.2015 — 31.8.2016 toteutetun rakennusurakan riita-asia on tulossa hovioi-
keuden kasittelyyn kevaan 2026 aikana.



Konserniyhteisdomistuksiin liittyy riskeja, joilla voi olla merkittavia toiminnallisia ja taloudellisia vai-
kutuksia. Konserniohjauksen ja -valvonnan menettelyitd pyritéén kehittdémaan siten, etta merkitta-
via riskeja ei toteudu ja omistusten arvo sailyy. Konserniohjauksesta puhuttaessa on olennaista
tunnistaa my®os erilaisin sopimuksin jarjestettyyn toimintaan liittyvat riskit. Naita riskeja hallitaan so-
pimusvalvonnalla ja poikkeamiin reagoimalla.

Kuntaliitos monimutkaisti konsernirakennetta. Konsernirakenteen tarkastelu on syyta tehda myds
riskien hallinnan nakékulmasta.

Toiminnalliset riskit
Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen, henkildstén toimintaan, organisaation sisaisiin
prosesseihin ja resursseihin seka vaarinkéytoksiin ja muuhun lain vastaiseen toimintaan.

Operatiivisen toiminnan hairidtilanteita hallitaan osana johdon ja esimiesten normaalia jokapai-
viista toimintaa. Merkittavista alueellisista hairistilanteista selvitaan eri viranomaisten yhteistoimin-
nalla. Hairistilanteisiin littyvaan kunnan tiedottamiseen on viime aikoina kiinnitetty lisahuomioita ja
sita pyritédan edelleen kehittamaan.

Osaavan henkiléstén saatavuuteen ja pysyvyyteen liittyvat haasteet ovat koko kuntasektorille tut-
tuja. Kuntien haastava taloudellinen tilanne vaikuttaa myos tydhyvinvointiin ja aiheuttaa epavar-
muutta henkildston keskuudessa. Mantyharjun kunnan johto yhdessa tyoterveyshuollon kanssa
seuraa tilannetta ja pyrkii tukemaan henkiléston ty6ssa jaksamista toimenpiteilla, joilla vahenne-
taan tyon henkista kuormittavuutta, tydtapaturmia ja sairastavuutta. Henkilostoéon liittyvia riskeja
tarkastellaan jéljempéna toimialakohtaisesti.

Tietojarjestelmien toimivuuteen liittyvan haavoittuvuuden liséksi tietoturvariskit ovat lisdantyneet.
Mantyharjun kunta pyrkii hallinnoimaan naita riskeja mm. ohjeistuksella, koulutuksella, teknisin kei-
noin sek3 kriittisten palveluiden ulkoistamisella.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeja voi aiheutua odottamattomista ja &killisista tapahtumista, joista voi seurata onnetto-
muus, rikkoutuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

Vahinko- ja vastuuriskejs rajataan vakuuttamalla. Vakuutusturvan kattavuutta seurataan ja tarvitta-
vat paivitykset saadaan voimaan lyhyellakin varoitusajalla.

Tydsuojeluriskit arvioidaan saannéllisesti. Riskeja pyritaan vdhentamaan kouluttamalla ja opasta-
malla esimiehid ja muuta henkiléstéa tydsuojeluasioissa.

Toimialakohtaisia vahinkoriskejé on kuvattu tarkemmin jaljempana.
Hallinnon toimiala

Toiminnalliset riskit:

a) henkiléstoriskit (saatavuus, osaaminen, turvallisuus, tydymparisto)

Nyt kaynnissé oleva ja tulevina vuosina tapahtuva eldkéityminen seka sen mukana organisaatiosta
pois lahteva tietotaito on riski. Myds uuden henkiléston rekrytointiin liittyy aina riski rekrytoinnin
onnistumisesta.

Hallinnon jo tapahtunut keventyminen aiheuttaa lomien ym. poissaolojen aikaisen sijaistushaas-
teen. Haastetta voidaan pienentéé sisaisen tiedonjaon parantamisella ja lomien rytmitykselld / kes-
kittamisella.

Nyt hallinnon kaytdssa olevat tilat aiheuttavat riskin; tilat aiheuttavat henkildiden henkisté kuormi-
tusta, "pakottavat’ etatychon ja vaikeuttavat yhteistyota (kaksi virastoa, hajasijoitus).



Osaaminen

Sahkoisen tydympériston kehittyminen ja toimintatapojen muutokset, seké suositusten ja saados-
ten muuttuminen vaativat osaamisen kehittédmistad — pelkka yll&pito ei riitd. Muutokset kuormittavat,
mutta myds motivoivat. Keskeisia tekijéita jatkuvassa muutoksessa mukana pysymisessé ovat
koulutus ja osaava johtaminen.

Turvallisuus

Pertunmaa-talon osalta viraston aukioloaikoja on muutettu siten, ettd talossa on riittavasti henki-
I6ita paikalla, ettei haastavia asiakastilanteita kohdata yksin. Kuntakeskuksessa olevien toimitilojen
osalta on tiloihin pa&sya jouduttu rajoittamaan lukituksella.

b) muut riskit

Hallinnossa painotetaan hyvén ja tehokkaan hallintokulttuurin luomista. Organisaatiossa tulee val-
lita yhtendinen késitys kuntalaisia palvelevasta hyvésta hallintotavasta. Hallinnon toiminnan tulee
olla avointa ja asioiden kasittelyn julkista sek& p&atdkset perusteltuja. Ennen péatéksentekoa tulee
selvittda eri vaihtoehtoja ja niiden seurauksia. Riskina on asioiden kiireellisyys, joka heijastuu val-
misteluun. Riskid voidaan vahentaa lisdamalla hallinnon toiminnan suunnitelmallisuutta. Kuntalais-
ten yhdenvertaista kohtelua edistetdan asioista tiedottamisella ja hallinnon prosessien avaamisella.
Mikali menettelyvirheitd esiintyy, toimintatapoja muutetaan vaatimusten mukaisiksi.

Tietosuojaa uhkaavat riskit ovat kasvaneet niin maailmanlaajuisesti kuin valtakunnallisestikin.
Myds kunnan organisaatiossa kuin kunnalle ostopalveluja tuottavissa organisaatioissa on todettu
tietoturva- ja tietosuojaloukkausten yrityksid. Riskid on minimoitu koulutuksella ja neuvonnalla,
seka osallistumalla asiaan liittyviin valmiusharjoituksiin. Tietosuoja-asioissa Mantyharju toimii yh-
teistydssa Mikkelin kaupungin kanssa.

Vahinkoriskit:
a) omaisuuteen kohdistuvat

Aiemmin mainitun mukaisesti Mantyharjun kunnan omaisuuteen liittyvié riskeja hallitaan kattavalla
vakuutusturvalla.

b) muut riskit

Kunnalla on henkildstériskeja varten lakisdateinen tyétapaturmavakuutus, etétyévakuutus ja tys-
matkavakuutus. My6s luottamushenkil6t ovat vakuutettuja luottamustehtaviin liittyvilld matkoilla.
Hallinnon toimialan tehtévissa tapahtuvia virheitd varten on voimassa hallinnon ja talouden vastuu-
vakuutukset.

Sivistyspalveluiden toimiala

Riskienhallinnan tavoitteena on toiminnan jatkuvuuden, kannattavuuden, asiakkaiden ja henkilés-
tén hyvinvoinnin turvaaminen. Se on ennakoivaa, jarjestelméllista ja jatkuvaa organisaation paivit-
taista toimintaa ja johtamista, jossa jokainen tietdd oman tehtavéansa ja tavoitteensa ja niihin liitty-
vét laatuvaatimukset.

Sivistystoimessa riskienhallinta on osa johtamista ja arkipaivan tyota — ei yksittdinen projekti. Ris-
kienhallinnan asema perustuu siihen, ettd se auttaa organisaatiota saavuttamaan perustavoit-
teensa ja turvaa ne.

Toiminnalliset riskit;

Henkilostériskit (saatavuus, osaaminen, turvallisuus, kuormitus)



Saatavuus

Sivistyspalveluiden henkiléston saatavuuteen liittyy kelpoisuuden omaavien tyontekijdiden saata-
vuuden osalta riski. Sivistyspalveluissa on useita alueita, jotka ovat yhden tyéntekijan varassa,
mika aiheuttaa toimintaan haavoittuvuutta. Avoimeksi tulleet virat tai toimet ovat olleet taytettavissa
ns. normaalein rekrytointitoimin, mutta maanlaajuisesti tiettyjen henkiléstryhmien saatavuuksissa
olevat haasteet aiheuttavat saatavuusongelmia myés Méantyharjussa. Virkojen ja toimien osalta
kelpoisten henkildiden saatavuusongelma koskee talla hetkella l1ahinna sijaishenkiléitd. Erityinen
haaste on tall4 hetkella varhaiskasvatuksen osaajien saatavuus.

Kunnan perusopetuksen oppilasmé&éara on vahenemaéssé, miké lisda painetta useamman aineen
kelpoisuuteen samalla opettajalla. Kunta kannustaa kaksoisp&tevyyden hankintaan.

Saatavuutta on turvattu hyvilla tyéoloilla ja tydhyvinvoinnin kehittamisellda (mm. mahdollisuus koulu-
tuksiin ja tydnohjaukseen, tyén sisallon kehittdmiseen jne.).

Osaaminen

Yhteiskunta on jatkuvassa muutoksessa. Henkiléstén osaamisen varmistaminen ja téaydennyskou-
lutuksiin osallistuminen on ensiarvoisen tarkeda. Henkilostén koulutushalukkuus on sivistyspalve-
luissa ollut kiitettavalla tasolla. Myds vertaisoppimiseen on kiinnitetty huomiota mm, benchmarking-
toimintaa lisdamalla.

Koulutusta toteutetaan osittain hankerahoituksen turvin. Mikali hankerahaa ei ole kaytettavissa,
paineet kunnan talousarvion suhteen kasvavat.

Henkilostén sitouttaminen muutoksiin on turvattu osallistavilla tyétavoilla, koulutuksilla ja riittévan
pitkékestoisella perehdytykselld uusiin toimintoihin.

Turvallisuus

Henkilosto kohtaa entistd useammin haasteellisia ja arvaamattomasti kayttaytyvia asiakkaita. Ris-
kien tunnistaminen ja ennalta ehkaiseva toiminta on tarkeaa. Yksiksité on ohjeistettu mm. vaitta-
maan riskitilanteissa yksin tydskentelya. Erilaisilla rakenteellisilla ratkaisuilla, mm. poistumisteiden
huomioimisella, kameravalvonnalla ja lukituksen suunnittelulla, on pyritty pienentamaan riskia.
Vuonna 2025 turvallisuusriskien realisoitumismahdollisuus on kasvanut erityisesti Mantyharjun yh-
tendiskoulussa.

Yksikaiden varautumissuunnitteluun on kiinnitetty huomiota sivistystoimen valmiussuunniteimaa
laadittaessa. Hairididen ja riskien realisoitumista on paikallisesti harjoittelu mm. rakennuksesta
poistumisen muodossa ja alueellisella tasolla sateilyonnettomuuden muodossa. Yhtendiskoulussa
valmistellaan menettelyohjeita tydntekijciden fyysisen ja henkisen ympariston turvaamiseksi.

Kuormitus

Kouluissa tyotehtavat ovat muuttumassa yhéa kuormittavammaksi. Oppilaitoksissa esiintyy jossain
muodossa yhteiskunnan toiminnan haasteet, ongelmat ja muutokset. Niiden kasittely osana kasva-
tustehtavaa on henkisesti raskasta ja voi pahimmillaan johtaa tyduupumukseen. Toimiva tyoyh-
teist ja saavutettavat tydterveyden tyénohjauspalvelut tulee olla kaytettavissa matalalla kynnyk-
sella.

Tietojarjestelmien toimivuus

Koulujen paatietojarjestelmien ylidpito on ohjelmistotoimittajilla. Talla tavoin tietojarjestelman kaa-
tumisesta aiheutuvia riskeja on saatu pienennetty&. Verkkokansioista otetaan paivityksia kunnan
yleisen kaytannén mukaan. Koska sivistyspalveluissa toimintaa hoitavat yksittaiset henkil6t, on tar-
keaa, etta toimintaan liittyviin tietoihin pa&staan kasiksi myds tydntekijan vaihtuessa.



Vahinkoriskit:
a) Omaisuuteen kohdistuvat

Omaisuuteen kohdistuvia riskeja ovat esim. luonnon onnettomuuden, tulipalot, vesivahingot, séh-
kokatkokset ja vahingonteot. Kameravalvonnan kayttéénotto on vahentényt merkittavasti kiinteis-
tolle ja muulle omaisuudelle aiheutettua ilkivaltaa. Yhtenaiskoululle ja paivakoti Mustikkatassuun

toteutettu varavoimakone varmistaa toiminnan jatkomahdollisuuden héiriétilanteissa.

Avainhallintaa on systematisoitu ja rekisterit ovat ajan tasalla.

b) muut riskit

Toimintaan kohdistuu em. liséksi joukko ns. yleisia riskeja: séhkohairiot, ruoan jakelun hairidt, ky-
berhyokkaykset, ymparistoriskit, likenteen aiheuttamat riskit, terveysriskit jne. Kunnan yleisessa ja
sivistystoimen valmiussuunnitelmissa on pyritty varautumaan naihin. On perusteltua uskoa, etta
riski toteutuu todennzkdisimmin sahkénsyétén hairiona. Liikenteen osalta riskeihin on vaikutettu
kiinteistdjen piharatkaisuilla. Keskeisiin riskeihin laaditaan valmiussuunnitelman liitteesi tulevat tar-
kennetut toimintakortit.

Pandemian aikaiseen toimintaan on erilliset ohjeistukset.
Hanketoiminta

Sivistyspalveluissa toiminnan kehittamisessé avainasemassa on hanketoiminta. Hanketoimintaan
liittyy rahoitusriski mm. omarahoituksen osalta (hankerahoituksen takaisinperinta). Lisaksi hankera-
portointi (vali- ja loppuraportointi) vaativat selkean aikataulutuksen ja sen noudattamisen.

Hankkeiden avainhenkildiden vaihtumiset aiheuttavat riskeja hankkeiden toteutumiselle, silld hank-
keiden koordinoinnissa tarvitaan erinomaista substanssiosaamista ja hallinnoinnissa erityista
hanke- ja rahoitusosaamista. Hankeosaajien saatavuus on haasteellista ja hanketoiminnan oppimi-
nen ilman kokemusta on hidasta.

Hankekumppaneiden sitoutuminen on mygs varmistettava.

Teknisten palvelujen toimiala

Toiminnalliset riskit:

a) henkilériskit (saatavuus, osaaminen, turvallisuus)

Saatavuus

Henkiltston saatavuus teknisten palveluiden toistaiseksi voimassa oleviin tyésuhteisiin ei ole talla
hetkelld ongelma. Maaraaikaisiin tehtéviin on ollut myds hyvin saatavilla tekijoitéa. Sesonkiluontei-
nen toiminta aiheuttaa haasteita.

Osaaminen

Henkildstolla jo olevaa osaamista hyddynnetaan paremmin tydsuorituksia suunniteltaessa. Lisa-
kouluttautumiseen kannustetaan resurssien puitteissa. Myds tyén ohessa tapahtuvaa opiskelua

tuetaan koko kuntaa koskevan ohjeistuksen mukaisesti.

Puutteet osaamisessa voivat johtaa siihen, etta tehdaan turhaa ty6ta tai tydn suorittamisessa ta-
pahtuu virheita. Jos osaamista puuttuu, esimerkiksi tehtavien sijaistaminen on ongelmallista.
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Turvallisuus

Mantyharju kunnan toimitilaturvallisuuden kehityshanke on valmistunut vuoden 2021 aikana. Kehi-
tyshankkeessa esiin tulleita kehitystoimenpiteité on toteutettu ja edelleen toteutetaan.

Kunnan toimitilojen osalta ylimaaraisista yllapidettavisté tiloista tulee paasta eroon ja kayttéon jaa-
vien tilojen ennakoivaan yllapitoon tulee varata riittavat resurssit. Tulee huolehtia sujuvasta yhteis-
tydstd oman tyon ja urakoitsijoiden valilla.

Henkiloston tysturvallisuudesta pidetdan huolta saannollisilla tarkastuksilla ja esimiesten seuran-
nalla. Tydturvallisuuskoulutukset seka tyoturvallisuuskorttikoulutukset toteutetaan maaraajoin.
Henkildkohtaisien suoja- ja turvallisuusvalineiden kayttd on pakollista niita vaativissa ty6tehtavissa.
Konekaluston tarkastukset suoritetaan méaraysten mukaan.

Yleisten alueiden osalta (leikkipuistot, liikuntapaikat) kuluttajaturvallisuuteen vaikutetaan pitamalla
turvallisuusasiakirjat ajan tasalla.

Tietojéarjestelmien toimivuus

Kunnan yleisten ICT-riskien liséksi vesihuoltolaitoksella riskit liittyvat valvontaohjelmiin ja kaukoval-
vontaan.

Rakennusten rakennusautomaatiojarjestelmien nykytila on kartoitettu ja ns. Rakennusautomaatio-
kasikirja muodostaa tavoitetilan taloteknisten jarjestelmien seka hélytysjérjestelmien toiminnalle.
Rakennusautomaatiojarjestelmia paivitetdan ja yndenmukaistetaan sujuvan ja varman toiminnan
varmistamiseksi.

Kayttoon otetulla sahkéiselld huoltokirjaohjelmistolla varmistetaan sujuva tiedonkulku.

Vahinkoriskit:

Omaisuuteen kohdistuvia riskeja ovat mm. luonnon onnettomuudet, tulipalot, vesivahingot, sahko-
katkokset, ilkivalta, laitehairit. Ymparists- ja terveysriskejd ovat mm. suuronnettomuudet, ydinvoi-
malaonnettomuudet, pandemiat, kayttéveden laatuhairiét ja jatevedenpuhdistamon toimintah&iriot.
Naihin on laadittu varautumissuunnitelmat, joiden paivitystarve tarkastetaan vuosittain. Varautumi-
sessa tehdaan yhteistyota kaikkien Etel&-Savon kuntien ja Etel&-Savon pelastuslaitoksen kanssa.
Vesilaitoksen toimintavarmuus on ollut ajoittain hyvin haavoittuva johtuen véhaisesté henkilostore-
surssista. Toimintavarmuutta on pyritty parantamaan henkilostojarjestelyilla seké varautumalla en-
nakkoon poikkeusoloihin mm. varavoimalla. Laajamittaiset ja pitk&aikaiset s&hkokatkot voivat ai-
heuttaa ylivuotoja vesistéon. Pitkakestoisten séhkokatkosten aikana voi tulla ongelmaksi myds
polttoaineen saatavuus varavoimalle.

Rakennusten korjausvelka on my&s vahinkoriski mahdollisten vesikattovuotojen, sisapuolisien ve-
sivuotojen, sahkéteknisten jarjestelmien paloturvallisuuden osalta. Vahinkoriskit lisdantyvat, mikali
rakennusten ylldpito ei ole riittavall4 tasolla ja yleiset turvallisuusohjeistukset ajan tasalla. Myos
kayttajilla on suuri rooli esimerkiksi paloturvallisuuden toteutumisessa ja mahdollisissa ensisammu-
tus tehtivissa. Vahinkoriskit liittyvat oleellisesti myds henkilsturvallisuuteen tilojen kayttjien osalta.

1.2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJES-
TAMISESTA

Sisainen valvonta on oleellinen osa kunnassa tehtévas normaalia johtamistydta ja siita vastaavat
ennen kaikkea esihenkildasemassa olevat tyéntekijat. Saannélliseen valvontaan kuuluvat muun
muassa

— talousarvion toteutumisen seuranta

— toimintaperiaatteiden ja ohjeiden noudattamisen valvonta
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- viranhaltijoiden ja toimielinten p&atdsten seuranta
— toiminnan ja toimintapoikkeamien seuranta osavuosikatsausten yhteydessa
— osto- ja myyntilaskutuksen tarkastus- ja hyvaksymisjarjestelman yllapitaminen

Organisaation tehtavat ja paatdsvalta on vahvistettu hallintosaédnnéssd. Tehtavaalueiden tavoitteet
on asetettu talousarviossa ja niiden toteutumista seurataan johtoryhméassa seka kunnanhallituk-
sessa ja toimialojen lautakunnissa. Toimintaa ja taloutta koskevista tavoitteista raportoidaan kun-
nanvaltuustolle kolmannesvuosiraportoinnin yhteydessa seka tilinpaatdksessa. Kunnanhallitus saa
raportin taloustilanteesta kuukausittain. Talouden seuranta ja analysointi toimialoilla on jatkuvaa,
jotta poikkeamiin on mahdollista reagoida riittdvan ajoissa.

Riskienhallintaprosessi on kuvattu valtuuston vahvistamissa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteissa. Kaikille toimialoille ulottuvan riskienhallintaprosessin toteutumiseksi tulee edelleen jat-
kaa yhteisten toimintamallien kehittadmista ja jalkauttamista. Tyosuojeluriskit tydpaikoilla arvioidaan
vhteistytssa tyéterveyshuollon kanssa kolmen vuoden valein. Seka henkiléstda ettd omaisuutta
turvaavien vakuutusten kattavuus arvioidaan systemaattisesti vuosittain. Myé&s talousarviovuoden
aikana vakuutusturvaan on tehty tarvittavia paivityksia.

Keskitetysti ja lapi organisaation toteutuvia kontrolleja ovat muun muassa taloushallinnon prosessit
sek& hankintoihin, maksamiseen, sopimushallintaan, tietoturvaan ja omaisuuden valvontaan liitty-
vét ohjeiden mukaiset menettelyt. Viime aikoina sopimusten toteutumisen valvontaan on kiinnitetty
enenevassa maarin huomioita.

Sisdisella valvonnalla estetdén myos epaeettista toimintaa ja vaarinkaytdksid. Ohjeiden mukaisesti
jokaisella kunnan palveluksessa olevalla henkiléllg, joka tyétehtdviensa hoidon yhteydessé havait-
see kunnan toiminnassa epaasianmukaisia menettelytapoja, mahdollisia laiminlyénteja tai vaarin-
kaytosepailyja, on velvollisuus ilmoittaa havainnoistaan valittdmasti esimiehelleen tai toimialajohta-
jalle.

1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS
1.3.1. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Toimintakertomuksessa kuvataan niité olosuhteita ja tapahtumia, jotka vaikuttavat siihen mil-
laiseksi tilikauden tulos ja taloudellinen asema muodostuvat. Tilikauden tuloksen muodostumista
kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta rahoituslaskelmassa. Vertailuvuotena toimii
vuosi 2024.



Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
Méantyharjun kunta

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Korkotuotot
Muut rahoitustulot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijdama (alijadma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroal/asukas
Asukasmaara
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Ulkoiset erat

2025 2024
1000 € 1000 €
11 890 5021
13 0

-24 395 -17 988
-12 493 -12 966
18 313 13 653
2 056 1037
47 60

546 821
-292 -131

-2 -10
8174 2463
-2 303 -1621
84 150

5 956 993

5 956 993
48,8 27,9
355 152
1161 445
7038 5534

Tuloslaskelma osoittaa, miten tilikauden tuotot riittévat palvelujen tuottamisesta aiheutuneisiin

kuluihin.

Mantyharjun kunnan tuloslaskelman toimintatuottojen kokonaismaara (ulkoiset ja sisdiset) tilikau-
della oli 15.337.941 €, jpsta ulkoiset toimintatuotot olivat 11.889.975 €.

Toimintakulut (sisdiset ja ulkoiset) olivat 27.843.413 €, josta ulkoiset toimintakulut olivat

24.395.447 €.

Verotulojen kehitys on esitetty alla olevassa taulukossa. Kunnallisverokertyma nousi 31,2 % edelli-
seen vuoteen verrattuna. Kiinteistéverot kasvoivat 40,8 %. Yhteiséverotulot nousivat 36 %.

Verotulot jakautuvat verolgjeittain seuraavasti:

TA 2025 TP 2025 Poikkeama TP 2024 Muutos % |

+ muutokset € TP 2024-2025

Kunnallisvero 11 183 000 11 191 949 8 949 31,2
Osuus yhteistveron tuotosta 2 265 000 2621518 356 518 36,0
Kiinteistdvero 4 560 000 4 499 092 -60 908 40,8
Verotulot yhteensé 18 008 000 18 312 559 304 559 13 652 909 34,1

Valtionosuuksien toteuma oli 2.055.796 €. Kertym oli 98,3 % edellisvuotta suurempi. Mantyharjun
kunta sai harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 165.000 €. Poistoja ja arvonalennuksia kertyi

2.302.774 €.
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Toimintakate kertoo jaksotettujen toimintatuottojen ja —kulujen erotuksen, joka on katettava verora-
hoituksella ja valtionosuuksilla.

Vuosikate kuvaa kokonaisrahoituksen riittdvyytta. Vuosikate on keskeinen luku arvioitaessa tulora-
hoituksen riittéavyytta investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin. Poistojen ja satunnaisten
erien jalkeen tilikauden tulos oli 5.955.932 € euroa ylijadmainen. Kertynyttd ylijagdmaa oli taseessa
vuoden 2025 lopussa 10.019.573,08 €.

1.3.2. TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki kunnan rahanldhteet ja kdytét. Rahoituslaskelma kuvaa kirjat-
tujen liikketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin eli sitd, lisdéntyivatko vai vahenivatkoé kun-
nan rahavarat tilikauden aikana. Tuloslaskelman tavoin rahoituslaskelma siséltaa ainoastaan ne
erat, jotka ovat syntyneet kunnan kannalta uikopuolisiin yksikéihin ndhden.

Toiminnan ja investointien rahavirta, tulorahoitus
kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin eli kuinka paljon
varsinainen toiminta on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja. Toiminnan rahavirta oli 8.170.821 €.

Rahoituslaskelman investoinnit muodostuvat pysyvien vastaavien investointimenoista, rahoitus-
osuuksista seka luovutusvoitoista. Investointimenojen méaéra oli vuonna 2025 yhteensa
2.933.976 €. Pysyvien vastaavien luovutustuloja kertyi 12.750 €.

Vuoden lopussa kunnalla oli lainaa yhteensa 20,3 milj. euroa, joka oli 2,5 milj. euroa enemman
kuin v. 2024 tilinpaatdksessa.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8174 2463
Satunnaiset erat 84 150
Tulorahoituksen korjauserat -88 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 934 -1493
Rahoitusosuudet investointimenoihin 58 22
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 13 62
Toiminnan ja investointien rahavirta 5308 1204
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -35 0
Antolainasaamisten véhennys 94 102
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -2 081 -1617
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2774 617
Muut maksuvalmiuden muutokset 1 058 -93
Rahoituksen rahavirta -3739 -2 226
Rahavarojen muutos 1 569 -1 022
Rahavarat 31.12. 6 829 4 906
Rahavarat 1.1. 5260 5928
2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5
vuodelta, € 9 391 2 549
Investointien tulorahoitus, % 284,3 167,5
Laskennallinen lainanhoitokate 3,0 1.1
Lainanhoitokate 3,6 1,5
Kassan riittdvyys, pv 84 84
Asukasmaéiara 7 038 5534

Rahoituslaskelman tunnusluvut mittaavat maksuvalmiutta ja kassavarojen riittavyytta.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, € = tilinpa&tdsvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyméan avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalld aikava-
lilia.

Investointien tulorahoitus = 100*Vuosikate/investointien omahankintameno. Tunnusluku vahennet-
tyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli kayt-
toomaisuuden myynnill&, lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset) = 3,6 Lainanhoitokate
kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pa&doman velvoitteiden hoitoon. Lainanhoitokyvyn kat-
sotaan olevan hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kassan riittavyys 31.12.2025 = 365*rahavarat/kassasta maksut tilikaudella = 84 pv.
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1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Tase siséltaad kunnan omaisuus- ja padomaerat tilikauden paattyessa ryhmiteltyna luonteensa mu-
kaisesti. Taseen loppusumma 31.12.2025 oli n. 58,0 milj. euroa. Taseen loppusumma kasvoi edel-
lisesta vuodesta noin 14 milj.€.

Taseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste, % = 100* (oma p&3oma+ poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko paa-
oma- saadut ennakot) Tunnuslukuarvon hyvana tasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50
%:n tai alempaa omavaraisuusastetta on pidettdva jo heikkona ja se merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta. Tunnusluku kertoo kunnan vakavaraisuudesta, alijg@man sieto-
kyvysta ja kyvystd selviytyd sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Mantyharju 48,5 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100" (vieras pddoma- saadut ennakot) /kayttétulot. Mantyharju
= 81,2. Mita pienempi suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mah-
dollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisin maksusta tulorahoituksella.

Lainakantaan lasketaan koko vieraan pddoman maara vahennettying saaduilla ennakoilla seka
osto-, siirto- ja muilla veloilla. M&ntyharjun kunnan lainakanta tilikauden lopussa oli 2.890 euroa/as.

Lainat ja vuokravastuut € = vieras pddoma — (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat) +
Vuokravastuut

TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 48,5 48 8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 81,2 107,3
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 10 020 7 805
Kertynyt yli-alijgama, €/asukas 1424 1410
Lainakanta 31.12., 1 000 € 20 337 17 839
Lainakanta 31.12., €/asukas 2 890 3224
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 24 779 22 598
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3521 4 084
Lainasaamiset, 1 000 € 2 095 2 001

Asukasmaara 7 038 5534



VASTAAVAA

A Pysyvét vastaavat

| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyodykkeet
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

B Toimeksiantojen varat

2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat
C Vaihtuvat vastaavat

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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2025 2024
(1000 €) (1000 €)
46825 37773
106 5

1 1

104 3
40151 32853
5578 4464
26377 23168
5977 4902
290 282

59 59
1870 22
6 568 4915
3875 2531
2 095 2 001
598 383

2 868 142
2863 142
4 0

8 740 5 854
1911 048
21 14

14 14

7 0
1890 934
651 426

7 0

249 305
983 203
140 15
122 0

19 15

6 689 4 891
58432 43770

1.5 KOKONAISTULOT- JA MENOT

VASTATTAVAA

A Oma padoma

| Peruspddoma

IV Edellisten tilikausien ylijgédma
V Tilikauden ylijaama (alijagdma)
C Pakolliset varaukset

2. Muut pakolliset varaukset

D Toimeksiantojen paadomat

2. Lahjoitusrahastojen pddomat
3. Muut toimeksiantojen pd&omat
E Vieras paaoma

| Pitk&aikainen

2. Lainat rahoitus- ja

7. Muut velat/liittymismaksut ja
8. Siirtovelat

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja

4, Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/liittymismaksut ja
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025 2024
(1000€) (1000 €)
28 354 21367
18 334 13 562
4 064 6812
5 956 993
471 550
471 550
3411 703
3 366 688
46 15

26 196 21149
19 115 17 233
17 990 16 378
1123 855
1 0

7 081 3917
2 051 1192
296 270

2 3

2 487 1256
302 172
1944 1024
58 432 43770

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka si-
saltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Verotulojen ja valtionosuuksien merkitys
kunnan kokonaistuloista kasvaa joka vuosi. Kunnan tulee jatkossa péivittdd maksuperusteet ja tak-
sat vuosittain. Kunnan omiin keinoihin lis&ta tuloja sisaltyy myés omaisuuden myynti.



TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien
hybdykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman p&doman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

Tédsmaéaytys:

2025
1000 €

11 890
18 313
2 056
47
546
84

58

13

94

o OO

33 092
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MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustappiot
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 33 092 - 32 581 = 511
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 1 569-(1 058) = 511

1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
1.6.1  YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YH-

TEISOISTA '

2025
1000 €

24 395
-13
292

2934

35
2081
2774

32581

Toimintakertomuksessa esitetddn yhdistelma kunnan tytar-, osakkuus- ja muista omistusyhtei-
sOistd seka kuntayhtymista, joissa kunta on j&senena.
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Yhdistelty konsernitilinpdéatékseen
Yhdistelty (kpl) | Ei yhdistelty (kpl)

Tytéryhteisot
Yhtiot
Kiinteist&- ja asuntoyhtiot 4
Kunnallista liiketoimintaa
Muut yhtiot
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot
Kuntayhtymét 2
Osakkuusyhteisot 5
Muut omistusoikeusyhteisot

Yhteensa 6 5

Tytaryhtiot, kuntayhtymaosuudet seké osakkuusyhteisot

Kotipaikka Kunnan Konsernin
omistusosuus osuus
% %
Tytéryhtiét
KOY Keskivali Manty harju 100,00 100,00
Méantyharjun Yrityskiinteistét Oy Méntyharju 100,00 100,00
Koy Pertunmetsd Ménty harju 100,00 100,00
As Oy Pertunmaan Mansikkamaki Mantyharju 62,76 62,76
Kuntayhtymat
Eteld-Savon Maakuntaliitto Mikkeli 7,03 7,03
Sateenkaaren koulun kuntayhtyma Mikkeli 11,43 11,43
Osakkuusyhteisot
KOY Mantyharjun Virastokeskus Mantyharju 27,53 27,53
Méanty harjun Suittimaki Oy Mantyharju 33,33 33,33
Méantyharjun Liikekeskus Oy Mantyharju 41,22 41,22
KOY Kuortin Saastépankitori Manty harju 36,40 36,40
As Oy Pertunrinne Manty harju 27,58 27,58

1.6.2 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Mantyharjun kunnan hallintos&annén mukaan konsernijohtoon kuuluu kunnanhallitus, kunnanjoh-
taja ja talous- ja hallintojohtaja. Kunnanhallitus antaa tarvittavat ohjeet yhtickokousedustajille seka
kuntayhtymien ja kuntakonsernin kokouksia koskevia ohjeita.

Kuntakonserniin kuuluvat yhtiét noudattavat toiminnassaan osakeyhtitlakia ja toimivat yhtidjarjes-
tyksen, osakassopimusten ja yhtiota sitovien lakien puitteissa. Konserniin kuuluvat keskeiset tytar-
yhti6t julkaisevat toiminnastaan osavuosikatsaukset ja vuosiraportin.
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1.6.3 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Kuntaliitoksessa johdosta konserniin on liitetty Koy Pertunmetsé ja As Oy Pertunmaan Mansikka-
maki. Tytaryhtididen taloudellisessa toiminnassa ei tapahtunut merkittdvia muutoksia.

164 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Konserniin kehitykseen siséltyy eritasoisia riskejd. Vastuut tytaryhtidistad ovat tdysin Mantyharjun
kunnalla. Tytaryhtitihin siséltyvien taloudellisten riskien huomioiminen onkin oleellista arvioitaessa
konsernin tulevaa kokonaiskehitysta.

165 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Konsernivalvonta on jarjestetty konserniohjeen ja hallintos&&nnén avulla. Kunnanhallitus antaa tar-

vittaessa erillisohjeet kuntakonsernin kokouksia varten.

1.6.6 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1.1.-31.12.2025

14 473 586,93
-26 319 778,39
-11 846 191,46

1.1.-31.12.2024

7 018 105,62
-19 734 047,01
12 715 941,39

Verotulot 18 231 040,94 13 586 477,67
Valtionosuudet 2055796,00 1036 814,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 27 934,91 39 705,50

Muut rahoitustuotot 548 752,05 822 602,41

Korkokulut -343 593,21 -199 439,56

Muut rahoituskulut -2 500,59 -9 571,20
Rahoitustuotot ja -kulut 230 593,17 653 297,15
VUOSIKATE 8671238,65 2560647,43
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 568 897,75 -2 039 750,72
Poistot ja arvonalentumiset -2 568 897,75 -2 039 750,72
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 84 208,95 149 952,91
Satunnaiset erat 84 208,95 149 952,91
TILIKAUDEN TULOS 6 186 549,85 670 849,62
Tilikauden verot -150,00 0,00
Laskennalliset verot -3 211,40 22 707,33
Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta -42 272,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 6 140 916,44 693 556,95
Tuloslaskelman tunnusluvut Konserni

2025 2024

T oimintatuotot/Toimintakulut, % 55,0 35,6
Vuosikate/Poistot, % 338 126
Vuosikate, euroa/asukas 1232 463
Asukasmaard 7 038 5534



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk3aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Ero
Pertunmaan kunnan konsernin rahavarat 31.12.2024

Koulutuskeskus Salpauksen poistuvat rahavarat 31.12.2

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyméa 5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittévyys, pv
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1.1.-31.12.2025

8 671238,65
84 208,95
-150,00

-87 885,59
8667 412,01

-3075 808,74
58417,33
142 672,93
-2874719,48

5792692,53

-34 800,00
0,00
-34 800,00

-2376199,63
-2840725,26
-5216 924,89

-15 220,02
9786,99
-566 250,01
1692 100,90
1120417,86

-4 131 307,03
1661 385,50

7323447,48
5662 061,98
1661 385,50

458 630,29
553212,24
-94 581,95

10179
2874
2.8

3,3

83

1.1.-31.12.2024

2560647,43
149952,91
0,00

-107,07
2710493,27

-1747 377,19
21 600,00
103 135,80
-1622641,39

1087851,88

0,00
13 987,00
13 987,00

-1617 322,97
-341 905,52
-1959 228,49

-18 836,97
0,00

-36 185,96
-85985,78
-141 008,71

-2 086 250,20
-998 398,32

5203431,69
6201 830,02
-998 398,32

3099
148,4
1,0
1,6
81



KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden

arvonkorotukset

Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA
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31.12.2025

1169,28
104 437,24
105 606,52

6 349 403,32
34 008 185,61
6 100 265,23
290 399,69
58 632,51
1870 299,85

48 677 186,21

0,00

2 096 354,45
598 307,67
2694 662,12
51477 454,85

432 629,11
2 863 239,30
4 323,00
3300 191,41

14 250,00
6 792,60
21 042,60

630 607,75
6 655,20
272 705,58
985 223,99
1895 192,52
1916 235,12

121 687,77
18 500,00

45 709,88
185 897,65

7 137 549,83
9 239 682,61

64 017 328,86

31.12.2024

129912
3 240,36
4 539,48

5090 162,39
29 683 298,57
5 066 029,46
282 845,88
58 632,51
108 322,93

40 289 291,74

42 046,98

1 846 889,68
382 709,57

2 271 646,23
42 565 477,45

481 193,56

20 695,38
121 563,28
623 452,22

14 250,00
0,00
14 250,00

427 469,20
0,00

371 262,79
204 966,89
1003 698,88
1017 948,88

0,00

14 500,00
0,00

14 500,00
5188 931,69
6 221 380,57

49 410 310,25



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Perusp&éoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alija&@ma
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdaomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat
Siirtovelat

Pitkdaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagégma, 1 000 €

Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainakanta 31.12./asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Asukasmaéra
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31.12.2025

18 334 010,70
802 057,23
5042 660,22
6 140 916,44
30 319 644,60

47 213,80

470 943,82
470 943,82

432 629,11

3 365 631,61
45 657,27
3843 917,99

20 291 755,03
1134 678,06
1174,49

21 427 607,58

2 345 836,03
35 356,47

2 609 238,33
453 854,84
2018 231,21
445 484,20

7 908 001,08
29 335 608,66
64 017 328,87

47,5
84,3
11184
1589
22638
3216
27 117
3 853

7038

31.12.2024

13 562 394,24
802 057,23

8 373 880,60
693 556,95
23 431 889,01

0,00

550 000,00
550 000,00

0,00

687 716,60
496 427,69
1184 144,29

18 746 911,25
866 502,35

1 369,35

19 614 782,95

1 500 616,12
16 053,67
1372 880,70
291 922,45

1 093 849,06
354 172,00

4 629 494,00
24 244 276,95
49 410 310,25

47,4
112,0
9 067
1638

20 248
3659

25 054
4 527

5534
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Konsernitase sisaltds konsernin omaisuus- ja padomaerat tilikauden paattyessa ryhmiteltyn luon-
teensa mukaisesti. Konsernitase osoittaa konsernin varat ja velat seka vastuut ulkopuolisille. Kon-
sernitase osoittaa konsernin oman padoman sen jélkeen, kun siitd on vahennetty konserniyhteisé-
jen véliset keskindiset saamiset ja velat, konserniyhteisdjen sisaiset katteet ja keskindinen osake-
omistus, erotettu ulkopuolisten omistus ja vdhemmistéosuudeksi, ja osakkuusyhteisdjen omistus-
osuutta vastaava maara osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta sek& oman padoman muutok-
sesta on yhdistelty konsernitaseeseen.

1.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOI-
MENPITEET

1.7.1 ASIAA KOSKEVA SAANTELY

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

1.7.2 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjaimel-
lisesti tuloksen kasittely on ylijadmaisen tuloksen siitdmista taseen vapaaehtoiseen varaukseen,
rahastoon tai tilikauden ylijaama tilille.

Kunnan tilikauden tulos on 5.955.932,33 euroa ylijagdmainen. Kunnanhallitus esittda tilikauden ka-
sittelystd seuraavaa:

Tilikauden tulos 5.955.932,33 euroa siirretédan taseen yli-/alijagamatilille.

1.7.3 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET
Kunnan taseessa on kertynytta ylijaamaa eika kattamattomia alijgamia ole. Lakisaéateista velvoi-
tetta tasapainottamisohjelman laatimiseksi ei ole.

2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal 110.5 §). Toteutu-
misvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen. Toteutumisvertailussa on lisaksi kdytava ilmi, onko menot, tulojen lisaksi, muutoin
rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla (Kuntal 110.4 §). Muulla rahoituksella tarkoitetaan tal-
I6in rahavarojen kayttéa ja muita maksuvalmiuden muutoserié rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa (Kuntal
110.48). Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan
silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maarérahan tai tuloarvion yksittéiselle
tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerélle.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperdinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio
ja toteutuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman vélilla.
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2.2  Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen merkitysta ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sé&nndksissa: valtuusto ylimpana
toimielimena paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista (14 §,
110 §), maararahan ja tuloarvion on liityttéva tavoitteeseen (110.4 §) ja kunnanhallituksen on an-
nettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen toteutumisesta (113 §). Talousarviossa asetettu-
jen tavoitteiden tulee toteuttaa valtuuston hyvéksymaa kuntastrategiaa (110 §). Kuntastrategiassa
madaritellaan sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kaikkia talousarvion tavoitteita koskee noudat-
tamisvelvoite ja raportointivelvoite. Sitovuus maéritellaén talousarviossa ja sen tulee kayda ilmi to-
teutumisvertailusta.

2.3 Madrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toteutumisvertailusta tulee kdyda ilmi maararahat ja tuloarviot, toteutuneet menot ja tulot seka nii-
den erotus (toimintakate/netto). Alkuperéinen talousarvio ja siihen tehdyt hyvaksytyt muutokset esi-
tetdan erikseen. Poikkeamana esitetaan muutetun talousarvion ja toteuman erotus.

2.3.1 Kayttétalouden toteutuminen

2.3.1.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunta TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
muutokset TA 2025
Toimintatuotot 9 901 -9 901 33378
Toimintakulut -29 370 0 -29 370 -53 472 24 102 -40 510
T oimintakate -29 370 0 -29 370 -43 572 14 202 -7 132
Tilikauden ylijaama (alijadma) -29 370 0 -29 370 -43 572 14 202 -7 132
Laskennalliset erét 29 370 0 29 370 31072 -1702 2670
Vastuuhenkilé Hallinto- ja talousjohtaja

2.3.1.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
muutokset TA 2025
Toimintatuotot 1 469 1 469 747
Toimintakulut -40 290 0 -40 290 -33 462 -6 828 -20795
Toimintakate -40 290 0 -40 290 -31 993 -8 297 -20 048
Tilikauden ylijgama (alijgdma) -40 290 0 -40 290 -31 993 -8 297 -20 048
Laskennalliset erat 40 290 0 40 290 31993 8 297 20 048

Kuntalain 121 § mukaisesti tarkastuslautakunnan tehtévat ovat:

1. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksen-
mukaisella tavalla;

huolehtia kunnan ja sen tytaryhtiéiden tarkastuksen yhteensovittamisesta seka

valvoa Kuntal 84 §:ss& saadetyn luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnai-
suuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoituksetvaltuustolle
tiedoksi.

SR

Vastuuhenkil®é  Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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2.3.1.3 KUNNANVALTUUSTO

Kunnanvaltuusto TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
muutokset TA 2025
Toimintakulut -73 070 0 -73 070 -69 934 -3136 -41 893
Toimintakate -73 070 0 -73 070 -69 934 -3 136 -41 893
Tilikauden ylijaama (alijddma) -73 070 0 -73 070 -69 934 -3 136 -41 893
Vastuuhenkild Kunnanjohtaja
2.3.1.4 HALLINTOPALVELUT
KUNNANHALLITUS LTK TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
muutokset TA 2025
Toimintatuotot 178 300 0 178300 5990846 -5812546 293 594
Toimintakulut -3489720 0 -3489720 -3552876 63 156 -2 828 253
Toimintakate -3 311 420 0 -3311420 2437970 -5749 390 -2534659
Poistot ja arvonalentumiset -2 000 0 -2 000 -7 934 5934 -2 533
Satunnaiset erat + (-) 0 84 209 -84 209
Tilikauden ylijgama (alijagdma) -3 313 420 0 -3313420 2514245 -5827665 -2537 192
Laskennalliset erat 1 667 960 0 1667960 1767658 -99698 1400912
ELINVOIMA TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
muutokset TA 2025
Toimintatuotot 45193 -45 193 128 135
Toimintakulut -1 931 850 0 -1931850 -2 146 504 214 654 -735 643
Toimintakate -1 931 850 0 -1931850 -2101 311 169 461 -607 507
Poistot ja arvonalentumiset -50 -50
Tilikauden ylijadma (alijadma) -1 931 850 0 -1931850 -2101 361 169 511 -607 507

Strategian painopiste:
Strategian tavoite:

Toimenpide tai avain-
tulos:
Merkittavimmat riskit:

Mittari:

Toiminnallinen tavoite:

Talous ja paatdksenteko
Tiedolla ja taidolla johtaminen

Tuotetaan parempaa tietoa paatéksenteon ja tyén suunnittelun tueksi
Otetaan kayttéén Kuntamaisema -raportointi

Talouden ennustettavuus ja kehitys

Talouden toteumasta tuotetaan raportti kunnanhallitukselle kuukausit-

tain

Tavoitetaso
100 %

Lahtéarvo
0%

Toteuma
90 %

Strategian painopiste:
Strategian tavoite:

Toimenpide tai avain-
tulos:
Merkittavimmat riskit:

Mittari:

Toiminnallinen tavoite:

Talous ja paatéksenteko
Alykds sopeuttaminen

Sopeutetaan hallitusti palvelutuotanto vastaamaan resursseja
Minimoidaan suunnitelmavuosien alijdgama

Paatoksentekokyky

Vuositulostavoite vuonna 2025
Lahtoarvo Tavoitetaso Toteuma
613770 € 0 100 %
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Strategian painopiste:
Strategian tavoite:

Toimenpide tai avain-
tulos:
Merkittdvimmat riskit;

Toiminnallinen tavoite:

Elinkeinojen menestys
Palvellaan yrityksia erinomaisesti

Yritysten menestyminen

Autetaan osaavan tydvoiman saannissa ja jatkuvan vuoropuhelun
kautta saadaan tietoa palvelutarpeista

Taantuman vaikutus elinkeinoelamaan

Mittari: Taloustutkimuksen haastattelu yrityksille (kokonaistyytyvéisyys)
Lahtdarvo Tavoitetaso Toteuma
0 100 0 %->ei tehty

Hyvinvointisuunnitel-
man painopiste:
Hyvinvointisuunnitel-
man tavoite:

Toimenpide tai avain-
tulos:
Merkittavimmat riskit:

Toiminnallinen tavoite:

Mielen hyvinvoinnin tukeminen

Kuntalaisilla on mahdollisuus asioiden hoitamiseen fyysisesti seké ver-
kon kautta

Asiointiliikenteen jatkuvuuden turvaaminen
Asiointilikennekilpailutuksen onnistuminen

Tarjousten saaminen /hinta

Mittari: Reittien maara
Lahtdarvo Tavoitetaso Toteuma
11 100 % 100 %

Hyvinvointisuunnitel-
man painopiste:
Hyvinvointisuunnitel-
man tavoite:

Toimenpide tai avain-
tulos:
Merkittavimmat riskit:

Toiminnallinen tavoite:

Mielen hyvinvoinnin tukeminen

Tyéllisyyspalveluita on saatavilla henkilokohtaisesti ja paikallisesti
Paikallisen, henkilékohtaisen palvelumallin kehittdminen tydllisyyspal-
veluissa

Aktiivinen osallistuminen TE25-hankkeen valmisteluun

Tydmarkkinat ja tydnhakijat eivat kohtaa

Mittari: Malli paikallisesta tyollisyyspalvelusta
Lahtdarvo Tavoitetaso Toteuma
0% 100 % 100 %
Kunnanhallitus TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
muutokset TA 2025

Toimintatuotot 28 327 -28 327 24 610

Toimintakulut -748 540 0 -748 540 -732 144 -16 396 -608 855
Toimintakate -748 540 0 -748 540 -703 817 -44 723 -584 245

Satunnaiset erat + (-) 84 209 84 209
Tilikauden ylijaama (alijaama) -748 540 0 -748 540 -619 608 -128 932 -584 245
Laskennalliset erét 337 000 0 337 000 575 649 -238 649 434 530

Vastuuhenkil6t

Kunnanjohtaja, Hallinto- ja talousjohtaja




27

Yleishallinto TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
muutokset TA 2025
Toimintatuotot 178 300 0 178300 5962519 -5784 219 268 984
Toimintakulut -2 381 080 0 -2381080 -2516172 135092 -1981926
Toimintakate -2 202 780 0 -2202780 3446348 -5649128 -1712942
Poistot ja arvonalentumiset -2 000 0 -2 000 -7 934 5934 -2 533
Tilikauden ylijagama (alijaama) -2 204 780 0 -2204780 3438414 -5643194 -1715475
Laskennalliset erét 1330 960 0 1330960 1192010 138 950 966 382
Vastuuhenkilt Hallinto- ja talousjohtaja
Ympéristopalvelut TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
muutokset TA 2025
Toimintakulut -360 100 0 -360 100 -304 561 -55 539 -237 472
Toimintakate -360 100 0 -360 100 -304 561 -55 539 -237 472
Tilikauden ylijadma (alijagdma) -360 100 0 -360 100 -304 561 -55 539 -237 472

Eldinlaakintahuolto, ymparistéterveydenhuolto ja ymparisténsuojelu on jérjestetty Mikkelin, Hirven-
salmen ja Mantyharjun seka Kangasniemen kuntien yhteistyéna osana Mikkelin kaupungin organi-
saatiota.

Ymparistélautakunnan, terveysvalvonnan ja ympdristénsuojelun osalta kustannukset jaetaan kun-
tien asukaslukujen perusteella.

2.3.1.5 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistysltk hallinto TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
muutokset TA 2025

Toimintatuotot 566 500 0 566 500 1001 045 -434 545 873515

Toimintakulut -13 757 360 -200 000 -13 957 360 -14 245 422 288 062 -10 659 355
Toimintakate -13190860  -200 000 -13 390 860 -13 244 377  -146483 -9785 840

Poistot ja arvonalentumiset -50 200 0 -50 200 -94 423 44 223 -130 607
Tilikauden ylijaama (alijgdma) -13 241 060 -200 000 -13 441 060 -13 338 815 -102 245 -9 916 447
Laskennalliset erat -1 131 820 0 -1131820 -1247097 115277  -965135

Kuntastrategian Talous ja paatdksenteko 2025

painopiste:

Strategian ta- Tiedolla ja taidolla johtaminen, dlykés sopeuttaminen

voite:

Toiminnallinen  Kehitdmme tiedolla johtamisen kéyténtéja

tavoite:

Toimenpide tai  Sivistyslautakunta saa saannéllisesti hyddyllista ja vertailevaa tietoa talousarvion to-

avaintulos: teutumisesta (kustannukset / asukas, vertailu muihin kuntiin)

Merkittavimmat Paatoksenteon tueksi tuotettavan tiedon on oltava k&siteltédvien asioiden kannalta rele-

riskit: vanttia

Mittari 1: Hyddynnetdan Kuntamaisema -raportointia ja tuotetaan monipuoclista dataa taloudesta,
toiminnasta ja toimintaympéristtsts, uutena opetuksen jarjestdmisesta tietoa Dash
Board -ohjelman avulla

Lahtéarvo Tavoitetaso Toteuma
70 % 90 % 50 %
Mittari 2: Kehitetdan dataan perustuvia &lykkaita ratkaisuja talouden ja toiminnan sopeutta-
miseksi
L&htodarvo Tavoitetaso Toteuma
50 % 70 % 60 %

Kuntamaiseman kaytdsta on luovuttu. Uusi lautakunta selvittdd toimintatapoja tuottaa taloustietoa uudessa
talouden raportointijarjestelméssa. Yksikoissa alykkaita ratkaisuja (mm. varhaiskasvatus, kirjasto, kansalais-
opisto). Tekodlyn hyodyntdmista talousjarjestelmassa tutkitaan. Tekoaly otettu k&yttodn laskujen tarkastami-
sessa.
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Kuntastrategian
painopiste:
Strategian
tavoite:
Toiminnallinen
tavoite:

Toimenpide tai

Aktiviteetit ja luonto 2025
Monipuoliset ja saavutettavat kulttuuri-, liikunta- ja luontoaktiviteetit

Kunnan monipuolinen kulttuurielama sailyy vire&na ja monipuolistuu entises-
taan. Sivistyspalveluiden toimijat edistavat asukkaiden terveyttd, osallisuutta ja
hyvinvointia liikunnan, taiteen ja kulttuurin keinoin seka edistévét taide ja kult-
tuuripalvelujen yhdenvertaista saavutettavuutta.

Sivistyspalveluiden yksikét suunnittelevat ja toteuttavat monipuolisesti kulttuuri-

avaintulos: ja liikuntatoimintaa lahiympéristossé (toimintasuunnitelmat)
Merkittavimmat  Palvelujen tuottamisen kustannusten nousu ja toiminnallisten resurssien vahe-
riskit: neminen. Kuntaan laaditun kulttuurihyvinvointisuunnitelman ja Kulttuurikasva-
tussuunnitelman puutteelliset toteutukset tai huomioimatta jattamiset.
Mittari 1: Toteutetaan Kulttuurikasvatussuunnitelman véliarviointi ja kohdennetaan toimin-
taa arvioinnin perusteella.
Lahtdarvo Tavoitetaso Toteuma
50 % 70 % 90 %
Mittari 2: Edistetaan Kisalan palveluiden kayttéénottoa ja luontoaktiviteettien
kehittamista.
L&htdarvo Tavoitetaso Toteuma
40 % 60 % 60 %

Vliarviointi on tehty ja lautakunta hyvaksynyt uuden kulttuurikasvatussuunnitelman vuosille 2026-2029.
Kisalan palveluiden kayttéénotto on laajentunut lisdantyneen verkostoyhteistyon (jarjestét, seurat) ja
tapahtumatuotannon tuloksena. Sosiaalisen median markkinointia on tehostettu merkittavasti.

Hyvinvointisuunnitelman  Terveellisten elintapojen edistdminen 2025
painopiste:

Hyvinvointisuunnitelman  Kuntalaisten liikunta-aktiivisuus lisaantyy
tavoite:

Toiminnallinen tavoite Tehostetaan likuntapaikkoihin ja liilkuntatoimintaan liittyv&a tiedottamista ja

yhteisty6ta.
Toimenpide tai avaintu-  Méantyharjun liikuntapaikat seké ohjatun- ja omaehtoisen liikunnan mahdolli-
los suudet ovat hyvin kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden tiedossa.

Lilkuntapaikkoihin tehtyja panostuksia ei saada taysin hyédynnettya ilman kat-
tavaa tiedottamista ja toimivaa yhteisty6ta eri toimijoiden valilla. Liikuntaneu-
vonnan ja elintapaohjauksen alueelliset resurssit jaavat hyddyntamatta, ellei
yhdyspintaty6 ole kunnassa organisoitua.

Merkittavimmat riskit

Mittari 1: Viestitaan monipuolisesti kunnan likuntamahdollisuuksista korostaen viestin-
nassé eri kohderyhmien mahdollisuuksia
Lahtéarvo Tavoitetaso Toteuma
40 % 80 % 80 %
Mittari 2: Liikuntaneuvonnan verkoston rajapintatyéskentely edistyy. Verkoston toimijoi-
den vastuunotto lisaantyy ja toimintamuodot kehittyvét.
Lahtéarvo Tavoitetaso Toteuma
50 % 80 % 80 %

Viestinnassa on otettu kayttéon uusia digitaalisia kanavia. Myds tapahtumat itsessaan viestivat toiminnasta
positiivisesti. Viestints ja markkinointi on saanut systemaattisia muotoja. Liikuntaneuvonnassa on [dydetty
uusia toimintamuotoja (esim. kehokoostumusmittaukset) ja rajapinnat muihin liikunta- ja hyvinvointiorgani-
saatioihin ovat tiivistyneet

Hyvinvointisuunnitelman  Mielen hyvinvoinnin tukeminen 2025

painopiste:
Hyvinvointisuunnitelman  Kuntalaisten kokema osallisuus vahvistuu ja heilla on mahdollisuus vaikuttaa
tavoite: elinymparistonsa asioihin

Toiminnallinen tavoite Sivistyslautakunnan alaisuudessa jarjestettavéssé toiminnassa huomioidaan

kuntalaisten osallisuuden edistdminen.
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Toimenpide tai avaintu-
los
Merkittdvimmat riskit

Mittari 1:

Mittari 2:

Osallisuuden edistédmisen toimintatavat on kuvattu ja sivistyslautakunnan alai-
sissa toimintayksikéissa. Kuntalaisilla ja palvelun kayttjillda on mahdollisuus
vaikuttaa heitéd koskeviin asioihin.

lIman selke&a toimintaohjetta ja tukea osallisuuden edistamiseen, toimet voi-
vat jaada yksittaisiksi ja vaikutuksiltaan vahaisiksi.

Hyvan mielen kunta -tarkistuslistan hy&dyntadminen tyévélineena kuntien hy-
vinvoinnin ja terveyden edistdmisessa sekd arvioinnissa.
Lahtéarvo Tavoitetaso Toteuma
40 % 70 % 70 %

Lautakunnan alaisissa yksik&issa on toimivia tytkaytantsja, jotka mahdollista-
vat oppilaiden/kuntalaisten osallistumisen toiminnan kehittamiseen ja suunnit-
teluun
Lahtdarvo Tavoitetaso Toteuma
40 % 70 % 60 %

Hyvan mielen kunta -tarkistuslistaa hy6dynnetd&n hyvinvoinnin ja terveyden toimintatapojen edistdmisessa.
Laaja hyvinvointikertomus 2021-2025 ja uusi hyvinvointisuunnitelma 2026—2029 on valmisteltu, hyvaksytty
ja otettu kayttéon. Kunnan HYTE-kertoimen kehittymiseen on hyvét lahtékohdat. Yksiksiden osallistavat
tyokaytannét ovat kehittymassa kokeilevan toiminnan kautta.

Sivistyslautakunnan hallinto

Sivistysltk hallinto

TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
muutokset TA 2025

Toimintatuotot 3195 -3195 4067

Toimintakulut -251 750 0 -251 750 -401 765 150 015 -230101
Toimintakate -251 750 0 -251 750 -398 570 146 820 -226034
Tilikauden ylijadma (alijaadma) -251 750 0 -251 750 -398 570 146 820 -226034
Laskennalliset erét 1565 770 0 155 770 315782 -160 012 157020
Vastuuhenkil® Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024

muutokset TA 2025
Toimintatuotot 85 000 0 85 000 118 451 -33 451 82 562

Toimintakulut
Toimintakate

-2 607 950 -40 000 -2647 950 -2 797 469 149 519 -1 737 364
-2 522 950 -40 000 -2 562 950 -2679 018 116 068 -1 654 802

Poistot ja arvonalentumiset -8 714 8714 -77
Tilikauden ylijadma (alijaama) -2 522 950 -40 000 -2 562 950 -2687 732 124 782 -1654 879
Laskennalliset erat -254 420 0 -254 420 -310 414 55 994 -214 411
Vastuuhenkil® Varhaiskasvatuksen johtaja
Perusopetus
Perusopetus TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024

muutokset TA 2025

Toimintatuotot 180 000 0 180 000 448 343 -268 343 301 658

Toimintakulut -7371520 -160000 -7 531520 -7 550506 18 986 -5501 698
Toimintakate -7 191 520 -160 000 -7 351520 -7 102 163 -249 357 -5 200 040

Poistot ja arvonalentumiset -35 400 0 -35 400 -44 175 8775 -35 373
Tilikauden ylijaama (alijaadma) -7226920 -160000 -7 386920 -7 146338 -240582 -5235414
Laskennalliset erat -720 140 0 -720 140 -878 452 168 312 -580 334

Vastuuhenkild

Perusopetuksen rehtori
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Toisen asteen koulutus TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
muutokse TA 2025
Toimintatuotot 70 000 0 70 000 75 394 -5 394 93 688
Toimintakulut -1 464 180 0 -1 464 180 -1 458 124 -6 056 -1463120
Toimintakate -1 394 180 0 -1394180  -1382731 -11 450 -1 369 433
Poistot ja arvonalentumiset -2 500 0 -2 500 -27 435 24 935 -17 178
Tilikauden ylijaama (alijadma) -1 396 680 0 -1396680 -1410180 13500 -1386611
Laskennalliset erét -141 510 0 -141 510 -171 458 29 948 -160 312
Vastuuhenkilé Lukion rehtori
Vapaa sivistystyo
Vapaa sivistystyd TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2025
muutokset TA 2025
Toimintatuotot 75 000 0 75 000 142 182 -67 182 192732
Toimintakulut -544 460 0 -544460  -546 576 2118 -535390
Toimintakate -469 460 0 -469460  -404 394 -65 066 -342658
Poistot ja arvonalentumiset -2 000 0 -2 000 -374 -1626 -249
Tilikkauden ylijadma (alijaama) -471 460 0 -471460 -404 768 -66 692 -342907
Laskennalliset erét -42 290 0 -42 290 -51 122 § 832 -42025
Vastuuhenkild Kansalaisopiston rehtori
Taiteen perusopetus / Mikkelin musiikkiopisto
Taiteen perusopetus TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
muutokset TA 2025
Toimintakulut -91 91 -78
Toimintakate -91 91 -78
Tilikauden ylijadma (alijadma) -91 91 -78
Kirjastopalvelut
Kirjastopalvelut TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
muutokset TA 2025
Toimintatuotot 8 500 0 8 500 12 264 -3 764 17 036
Toimintakulut -425 840 0  -425840 -420 652 -5188  -368 204
Toimintakate -417 340 0 -417340  -408 388 -8952  -351 168
Poistot ja arvonalentumiset -8 800 0 -8 800 -8 888 88 -8 842
Tilikauden ylijaama (alijagama) -426 140 0 -426140  -417 276 -8 864  -360010
Laskennalliset eréat -40 480 0 -40 480 -48 324 7 844 -38 362
Vastuuhenkild Kirjastotoimenjohtaja
Nuoriso- ja vapaa-aikapalvelut
Nuoriso- ja vapaa-aika- TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
palvelut muutokset TA 2025
Toimintatuotot 148 000 0 148 000 201 216 -53 216 181773
Toimintakulut -1 091 660 0 -1091660 -1070238 -21422  -823400
Toimintakate -943 660 0 -943 660 -869 022 -74 638 -641 627
Poistot ja arvonalentumiset -1 500 0 -1 500 -4 838 3 338 -68 888
Tilikauden ylijaama (alijgadma) -945 160 0 -945 160 -873 860 -71300 -710515
Laskennalliset erat -88 750 0 -88 760  -103 110 14 360 -76 711

Vastuuhenkild

Sivistysjohtaja
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2.3.1.6 TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNINEN LAUTAKUNTA TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
muutokset TA 2025
Toimintatuotot 7 350 500 0 7350500 8040075 -689 575 6091 495
Toimintakulut -7 082 670 -66 000 -7 148670 -7 346 863 -198 193 -5918 760
Toimintakate 267 830 -66 000 201830 693 212 491 382 172736
Poistot ja arvonalentumiset -1 797 800 0 -1797 800 -2 200 367 -402 567 -1 487 466
Tilikauden ylijaama (alijagama) -1 529 970 -66 000 -1595970 -1494 652 101318 -1314745
Laskennalliset erat -578 480 0 -578 490 -553 564 24 926 -431 030
RAKENNUSLAUTAKUNTA TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
muutokset TA 2025
Toimintatuotot 180 300 0 180 300 249 412 -69 112 136 325
Toimintakulut -326 640 -161 000 -487 640 -394 879 -92 761 -287 366
Toimintakate -146 340 -161 000 -307 340 -145 467 -161 873 -151 041
Tilikauden ylijgama (alijagama) -146 340 -161 000 -307 340 -145 467 -161 873 -151 041
Laskennalliset erat -27 310 0 -27 310 -30 062 2752 -27 465
Kiinteistot
Strategian painopiste: Talous ja paatdksenteko
Strategian tavoite: Pitkdjanteisyys
Toiminnallinen tavoite: Tuotetaan parempaa tietoa pddtdksenteon ja tyén suunnittelun tueksi
Toimenpide tai avaintu-  Kuntien yhdistymisen jélkeen p3ivitetdan kiinteistostrategia.
los:
Merkittdvimmat riskit: Strategian tekemiseen ei sisdlly merkittavia riskeja.
Mittarit
Mittari 1: Kiinteistostrategia toimenpiteineen hyvaksytty
Lihtdarvo Tavoitetaso Toteuma
0% 100 % 95 %
Liikuntatoimi
Strategian painopiste: Aktiviteetit ja luonto
Strategian tavoite: Liikunta- ja luontoaktiviteetit
Toiminnallinen tavoite: Kunnan tarjoamilla liikuntamahdollisuuksilla tuetaan kaiken ikdisten omatoi-

mista liikkkumista.
Toimenpide tai avaintu-  Kuntaliitoksen jalkeen p&dtetdén ylldpidettavit lilkuntapaikat ja kunnan ylla-

los: pitamien kohteiden huolto-/ylldpitosuunnitelma laaditaan ja aikatauluista tie-
dotetaan kayttdjia.
Merkittavimmat riskit: Tieto ei kulje eteenpdin kayttdjille.
Mittarit
Mittari 1: Kohdelistaus ja aikataulutus. Kesdkohteet sekd talvikohteet.
Lihtdarvo Tavoitetaso Toteuma

50 %

100 %

100 %




Vesilaitos
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Strategian painopiste:
Strategian tavoite:

Toiminnallinen tavoite:

Toimenpide tai avaintu-
los:

Merkittavimmat riskit:
Mittarit

Mittari 1:

Mittari 2:

Elinkeinojen menestys
Monipuolisia asumismahdollisuuksia

Turvallinen vesihuolto asiakkaille seki taloudellisesti toimeen tuleva, yritys-
toimintaa tukeva. Haja-asutuksen vesihuoltoa tukevaa toimintaa.

Vesihuollon hidiriétdn toiminta laitokset huollettuna ja verkosto saneeraukset
tehtyni talous luvut huomioiden.
Ammatillinen henkildstd (sen puute), talous (investoinnit puute)

Vesihuollon hiiriét, toiminta hdiriéténtd
Léhtbarvo Tavoitetaso Toteuma
100 % 100 % 95 %

Metrid saneerattua vesijohtoverkostoa/vuosi

Lahtoarvo Tavoitetaso Toteuma
0km 1km 1km

HYVINVOINTISUUNNITELMAN TAVOITTEET

nopiste:

voite:

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide tai avaintulos

Merkittavimmat riskit

Mittarit
Mittari 1:

Hyvinvointisuunnitelman pai- Terveellisten elintapojen edistaminen

Hyvinvointisuunnitelman ta- Kuntalaisten lilkunta-aktiivisuus lisdéntyy

Yilapidetadn monipuolisesti liikuntapaikkoja eri kohderyhmat huomioiden seka viesti-
taan liitkunnan mahdollisuuksista yhteistydssa sivistyspalveluiden kanssa.
Mantyharjussa on monipuolisia liikuntapaikkoja eri kohderyhmille. Mantyharjun liikun-
tapaikat seké ohjatun- ja omaehtoisen lilkunnan mahdollisuudet ovat hyvin kuntalaisten
ja vapaa-ajan asukkaiden tiedossa.

Lilkuntapaikkojen ylldpidossa ei ole mahdollista huomioida monipuolisuus ja saavutetta-
vuus esimerkiksi resurssien ja sadolosuhteiden vuoksi (esim. ladut jérven jaalla).

Viestitaan monipuolisesti kunnan liikuntamahdollisuuksista korostaen viestinndss3 eri
kohderyhmien mahdollisuuksia. Viestintdaktiivisuus krt/vko (mm. ladulle.fi, ajankoh-
taista lilkuntapaikoista, sosiaalisen median kanavat) hyva >5krt/viikko, valttava 3-
5krt/vko, huono <3krt/vko

Lahtdarvo 2024 Tavoitetaso Toteuma
~6 >5 ~7
Tekninen hallinto
Tekninen hallinto TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024

muutokset TA 2025

Toimintatuotot

155 590 -155 590 100 484

Toimintakulut -561 590 0 -561 590 -550 565 -11 025 -386 195
Toimintakate -561 590 0 -561 590 -394 976 -166 614  -285711
Tilikauden ylijaama (alijagama) -561 590 0 -561 590 -394 976 -166 614 -285 711
Laskennalliset erét 337120 0 337 120 240 330 96 790 156 191

Vastuuhenkild

Tekninen johtaja
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Yhdyskuntasuunnittelu

Y hdyskuntasuunnittelu TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
muutokset TA 2025
Toimintatuotot 6 650 -6 650
Toimintakulut -144 660 0 -144 660 -116 154 -28 506 -100 418
Toimintakate -144 660 0 -144 660 -109 504 -35156 -100 418
Tilikauden ylijaama (alijaadma) -144 660 0 -144 660 -109 504 -35 156 -100 418
Laskennalliset erat -28 280 0 -28 280 -30 232 1952 -18 279
Vastuuhenkild Maankayttékoordinaattori
Kuntatekniikka
Kuntatekniikka TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
muutokset TA 2025
Toimintatuotot 53 400 0 53 400 91 596 -38 196 71 928
Toimintakulut -1 101 690 0 -1101690 -981 968 -119722 -848 222
Toimintakate -1 048 290 0 -1048 290 -890 372 -157 918 -776 294
Poistot ja arvonalentumiset -359 200 0 -359200 -526679 167 479  -359189
Tilikauden ylijadma (alijaédma) -1 407 490 0 -1407490 -1417050 9560 -1135483
Laskennalliset erat -217 110 0 -217 110 -231 503 14 393 -160 390
Vastuuhenkild Yllapitopaallikkd
Kiinteistopalvelut yhteensa
Kiinteistépalvelut TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
muutokset TA 2025
Toimintatuotot 4 585 500 0 4585500 4802038 -216 538 3815771
Toimintakulut -3 347 350 -66 000 -3413350 -3648240 234890 -3035270
Toimintakate 1238150 66000 1172150 1153798 18 352 780 501
Poistot ja arvonalentumiset -1 073 800 0 -1073800 -1318469 244 669 -878 451
Tilikauden ylijgama (alijaadma) 164 350 -66 000 98 350 -164 671 263 021 -97 950
Laskennalliset erat -293 890 0 -293 890 -322 907 29 017 -253 878
Kiinteistdpalvelut
Kiinteistépalvelut TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
muutokset TA 2025
Toimintatuotot 4 001 600 0 4001600 4176176 -174 576 3 385678
Toimintakulut -2 945 540 -66 000 -3011540 -3 159400 147 860 -2 446 285
Toimintakate 1 056 060 -66 000 990060 1016776 -26 716 939 393
Poistot ja arvonalentumiset -933 900 0 -933 900 -1 164 138 230 238 -825 220
Tilikauden ylijaama (alijaama) 122 160 -66 000 56160 -147362 203522 114 173
Laskennalliset erat -259 530 0 -259 530 -285 104 25574 -211 096
Vastuuhenkild Yllapitopaallikko
Elinkeinotoiminnan ulosvuokraus
Elinkeinotoiminnan TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
ulosvuokraus muutokset TA 2025
Toimintatuotot 583 900 0 583 900 625 861 -41 961 430093
Toimintakulut -401 810 0 -401 810 -488 839 87 029 -588 985
Toimintakate 182 090 0 182 090 137 022 45 068 -158 892
Poistot ja arvonalentumiset -139 900 0 -139 900 -154 331 14 431 -53 231
Tilikauden ylijaama (alijaama) 42 190 0 42 190 -17 309 59 499 -212 123
Laskennalliset erét -34 360 0 -34 360 -37 803 3443 -42 782

Vastuuhenkild Yllapitopaallikkd
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Teknisten palvelujen sisaiset palvelut

Teknisten palvelujen TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
sisdiset palvelut muutokset TA 2025
Toimintatuotot 1027 800 0 1027 800 889 279 138 521 727 271
Toimintakulut -892 310 0 -892 310 -842 534 -49 776 -714 178
Toimintakate 135490 0 135 490 59 248 76 242 13 093
Poistot ja arvonalentumiset -7 400 0 -7 400 -18 817 11 417 -9 889
Tilikauden ylijaama (alijaama) 128 090 0 128 090 40 431 87 659 3204
Laskennalliset erdt -172 300 0 -172 300 -183 789 11 489 -136 921
Vastuuhenkild Kunnossapitotydnjohtaja
Mantyharjun vesihuolto
Manty harjun vesihuolto TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
muutokset TA 2025
Toimintatuotot 1243 500 0 1243500 954 514 288 986 947 222
Toimintakulut -912 970 0 -912 970 -765 565 -147 405 -763 534
Toimintakate 330530 0 330530 188 949 141 581 183 688
Poistot ja arvonalentumiset -357 400 0 -357 400 -268 830 -88 570 -239 937
Tilikauden ylijaadma (alijaama) -26 870 0 -26 870 -79 881 53 011 -56 264
Laskennalliset erét -180 050 0 -180 050 -180 050 0
Vastuuhenkil® Vesihuoltomestari
Pertunmaan vesihuolto
Pertunmaan vesihuolto TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama
muutokset TA 2025
Toimintatuotot 352 572,61 352 572,61
Toimintakulut -304 246,20 -304 246,20
Toimintakate 48 326,41 48 326,41
Poistot ja arvonalentumiset -67 572,24 -67 572,24
Tilikauden ylijgadma (alijaddma) -19 245,83 -19 245,83
Vastuuhenkild Vesihuoltomestari
Maa- ja metsatilat
Maa- ja metsétilat TA 2025 TA- Muutettu TP 2025 Poikkeama TP 2024
muutokset TA 2025
Toimintatuotot 440 300 0 440 300 787 835 -347 535 428 820
Toimintakulut -122 100 0 -122 100 -137 591 15 491 -70943
Toimintakate 318 200 0 318 200 650 244 -332 044 357 877
Tilikauden ylijagama (alijaama) 318 200 0 318 200 650 244  -332 044 357 877
Laskennalliset erdt -23 980 0 -23 980 -25 464 1484 -17 754

Vastuuhenkild Tekninen johtaja




2.3.2 Tuloslaskelman toteutuminen
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Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Tuloslaskelman toteutuminen ulk + sis

Nimi TA 2025 TA 2025 TA 2025 + TP 2025 Poikkeama
muutokset | muutokset
Toimintatulot 8 275 600 0 8 275600| 15337 940,91|7 062 340,91
Myyntitulot 2 924 700 0 2924700 357977267 65507267
Maksutulot 315 000 0 315000 378 886,70 63 886,70
Tuet ja avustukset 209 000 0 209 000 6 365975,30|6 156 975,30
Muut toimintatulot 4 826 900 0 4826 800 5013 306,24| 186 406,24
Valmistus omaan kayttésn 0 12 502,96 12 502,96
Toimintamenot -26 730 970 -427 000| -27 157 970| -27 843 413,02| -685 443,02
Henkilostémenot -10 966 190 -200 000| -11 166 190| -11 293 719,70| -127 529,70
Palvelujen ostot -9 629 120 -227 000| -9856120| -9709960,84| 146 159,16
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 984 020 0| -1984 020 -2 095527,73| -111507,73
Avustukset -990 750 0 -990 750 -1 156 075,81| -165 325,81
Muut toimintamenot -3 160 890 0| -3160890| -3588128,94| -427 238,94
Toimintakate -18 455 370 -427 000| -18 882 370| -12 492 969,15| 6 389 400,85
Verotulot 18 008 Q00 0| 18008 000| 18 312 559,65 304 559,65
Valtionosuudet 1 657 200 0 1657 200 2 055796,00| 398 596,00
Rahoitustulot ja menot 27 200 0 27 200 299 111,18 271911,18
Korkotulot 23 200 0 23200 47 283,66 24 083,66
Muut rahoitustulot 394 000 0 394 000 546 114,33 152 114,33
Korkomenot -380 000 0 -380 000 -291 928,62 88 071,38
Muut rahoitusmenot -10 000 0 -10 000 -2 358,19 7 641,81
Vuosikate 1237 030 -427 000 810 030( 8174 497,68|7 364 467,68
Poistot ja arvonalentumiset -1 850 000 0| -1850000| -2302774,30| -452 774,30
Suunnitelman mukaiset -1 850 000 0] -1850000( -2302774,30| -452 774,30
poistot
Kertaluonteiset poistot 0 -353 079,41| -353 079,41
Satunnaiset erat 0 84 208,95 84 208,95
Satunnaiset tulot 0 84 208,95 84 208,95
Tilikauden tulos -612 970 -427 000 -1 039970 5955932,33|6 995 902,33
Tilikauden ylijaama (alijadma) -612 970 -427 000 -1039970| 5955932,33|6 995 902,33
Verotulot ja valtionosuudet
VEROTULOT ERITELTYINA
TA 2025 Muutos TA 2025 Toteuma Poikkeama
+ muutos
Kunnan tulovero 11 183 000 11183 000 11191 949 8 949
Osuus yhteistveron tuotosta 2 265 000 2 265 000 2621518 356 518
Kiinteistévero 4 560 000 4 560 000 4 499 092 -60 908
Verotulot yhteensd 18 008 000 0 18008 000 18 312 560 304 560
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Tuloveroprosentti Verotettava tulo milj.euroa Muutos %
2010 19,00 % 13,9 -2,95 %
2011 19,00 % 13,7 -1.4 %
2012 19,75 % 14,6 6,6 %
2013 19,75 % 15,1 3,4 %
2014 19,75 % 15,3 1.3%
2015 19,75 % 15,6 1,3 %
2016 19,75 % 15,6 0,6 %
2017 19,75 % 16,1 3.2%
2018 19,75 % 15,8 -1,54 %
2019 19,75 % 15,6 -1,49 %
2020 20,25 % 18,7 7,05 %
2021 20,75 % 16,9 1,20 %
2022 20,75 % 18,3 8,28 %
2023 8,11 % 8,7 -52,50 %
2024 8,10 % 8,5 2,29 %
2025 8,50 % 11,2 31,76 %

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

TA 2025
TA 2025 +muutos TP 2025 Poikkeama

Kunnan peruspaivelujen valtionosuus -842 600 -842 600 -800 146 -42 454

Sijtg: Verotuloihin perustuva

valtionosuuksien tasaus (+/-) 1746 200 1746 200 1745 877 323

Siita: Harkinnanvarainen

valtionosuuden korotus 165 000 -165 000
Opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituslain mukaiset vattionosuudet -344 900 -344 900 -116 644 -228 256
Verotulomenety sten kompensaatio 1098 500 1098 500 1061 709 36 791
Valtionosuudet yhteensd 1657 200 1 657 200 2 055 796 -398 596




2.3.3 Investointien toteutuminen
Investointikohde

19490 Investoinnit

1949015 Muut pitkdvaikutteiset menot

19490155 Tekninen toimi
Kunnantalon tilat ja kalustus 2025

Yhteensd 1949801 Muut aineettomat hyddykkeet

194903 Rakennukset
1949035 Talonrakennus uushankinta
Keskuskeittio/ruokala

Yhteensd 1949035 Talonrakennus uushankinta

1949037 Talonrakennus korjausinvestointi
Iso-Pappilan perusparannus 2025

Miekankosken kahvila
Kunnanvirastotalo Pertunmaa / Arkistotilan

muutostyot 2025
Yhteensd 1949037 Talonrakennus

194904 Kiinteit rakenteet ja laitteet
19490415 Tekninen toimi
Katujen korjaukset 2025
Leikkipuistojen kehittaminen (suunnitelma)

Kurkilahden infran kehittdminen

Honkasaaren laituri

Rahoitusosuus Honkasaaren laituri

Yhteensd 19490415 Tekninen toimi

1949046 Mintyharjun vesilaitos (taseyksikkd)
19490461 Mantyharjun vesilaitos, rakennuttaminen
Verkoston saneeraus 2025

Jatevedenpuhdistamo vesikatto
Vedenkasittelylaitoksen ilmastinaltaat

Yhteensd 19490461 Mjun vesilaitos, rakenn

19490462 Mantyharjun vesilaitos, irtain omaisuus
Jv-pumppaamot 2025

Vesihuollon automaation paivittaminen 2025

Yhteensd 19490462 Mantyharjun vesilaitos, irtain

Yhteensd 1949046 Mianty harjun vesilaitos
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Toimintakulut
Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Toimintatuotot
Nettomeno
Toimintatuotot
Nettomeno

Toimintakulut

Toimintatuot
Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno

TA 2025

-2 300 000
-2 300 000

-2 300 000
-2 300 000

-50 000
-50 000
-25 000
-25 000
-40 000
-40 000

-115 000
-115 000

-250 000
-250 000
-75 000
-75 000
-75 000
-75 000
-25 000
25000

0

-425 000

25000
-400 000

-270 000
-270 000
-25 000
-25 000
-45 000
-45 000

-340 000
-340 000

-25 000
-25 000
-25 000
-25 000

-50 000
-50 000

-380 000
-390 000

TA

TA 2025 +

muutokset muutokset

[N« Nelollele] o

o

-50 000

&
o
o
=}
oo
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-50 000

-50 000

o000 oo

o

-25 000
-25 000

-25 000
-25 000

0
0

-2 300 000
-2 300 000

-2 300 000
-2 300 000

-50 000
-50 000
-25 000
-25 000
-40 000
-40 000

-115 000
-115 000

-300 000
-300 000
-75 000
-75 000
-75 000
-75 000
-25 000
25000

0

-475 000

25 000
-450 000

-270 000
-270 000
-25 000
-25 000
-45 000
-45 000

-50 000
-50 000
-25 000
-25 000

-75 000
-75 000

-365 000
-365 000

Toteuma Poikkeama

2025

-104 437
-104 437

-104 437
-104 437

-1 799 246
-1 799 246

-1799 246
-1 799 246

-24 802
-24 802

-24 802
-24 802

-308 981
-309 981
-49 017
-48 017
-71 054
-71 054
-21 163

-21 163
53 017
53 017

-451 214

53 017
-388 186

-252 927
-252 927
-26 900
-26 900

-279 827
-279 827

OO0 OO

(=]

-279 827
-279 827

-104 437
-104 437

-104 437
-104 437

500 754
500 754

500 754
500 754

50 000
50000
198
198
40000
40000

90 198
90 198

-9981
-9981
25983
25983
3947
3947
3 837
-25 000
-21 163
53017
53 017

23786

28 017
51804

17 073
17073
-1900
-1900
45 000
45 000

60173
60173

50 000
50 000
25 000
25 00C

75000
75000

135173
135173



Investointikohde

1949047 Pertunmaan vesilaitos (taseyksikkd)

19480472 Pertunmaan vesilaitos, irtain omaisuus
Jv-pumppaamot 2025, Pertunmaa
Vesihuallon automaation péivittaminen 2025,

Pertunmaa
Y hteensi 19490472 Pertunmaan vesilaitos, irtain

Yhteensid 1949047 Pertunmaan vesilaitos

Yhteensid 194904 Kiintedt rakenteet ja laitteet

194906 Koneet ja kalusto
1949067 Muut koneet ja kalusto
19490674 Sivistys
Yhtenaiskoulun kalusteet 2025
Lukion kalusteet 2025
Varhaiskasvatus kalusteet 2025
Kirjaston kalusteet 2025
Varhaiskasvatuksen tekniset ratkaisut 2025

Kansalaisopiston kalustochankinnat

Kinon laitehankinta 2025

Rahoitusosuus Kinen laitehankinta

Yhteensd 19490674 Sivistys

19490675 Tekninen toimi
Kunnantalon tilat ja kalustus

Yhteensd 19490675 Tekninen toimi

Yhteensd 1949067 Muut koneet ja kalusto

194911 Maa-alueet
1949110 Maa-alueet
19491100 Maa-alueet
Maa-alueiden uushankinta

Maa-alueiden myynti

Yhteensid 19491100 Maa-alueet
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Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno

Toimintatuot
Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Toimintatuotot
Nettomeno
Toimintatuotot
Nettomeno

Toimintakulut
Toimintatuot
Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno

Toimintakulut

Toimintatuot
Nettomeno

Pysyvat
vastaavat
Nettomeno
Pysyvat
vastaavat
Nettomeno

Pysyvit
vastaavat
Nettomeno

TA 2025

25 000
-815 000

-780 000

-30 000
-30 000
-25 000
-25 000
-30 000
-30 000

-25 000
-25 000
-93 400

52 400
-41 000

-203 400

52 400
-151 000

-500 000
-500 000

-500 000
-500 000

-703 400

52 400
-651 000

TA

TA 2025 +

muutokset muutokset
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25000
-840 000

-815 000

-30 000
-30 000
-25 000
-25 000
-30 000
-30 000

-25 000
-25 000
-93 400
52400
-41 000

-203 400

52 400
-151 000

-500 000
-500 000

-500 000
-500 000

-703 400

52 400
-651 000

Toteuma Poikkeama

2025

-35 170
-35 170
-24 243
-24 243

-59 413
-59 413

-§9 413
-58 413

53 017
-790 454

-737 436

-22 456
-22 456
-67 483

-67 483
5 400
5 400

-164 169

5 400
-158 769

0
0

0
0

-164 169

5400
-158 769

-42 853

-42 853
3921

3921

-38 933

-38 933

-35170
-35170
-24 243
-24 243

-59 413
-59 413

-59 413
-59 413

28 017
49 546

77 564

2544
2544
25 917
-52 400
-26 483
5400
5400

39231

-47 000
-7 769

500 000
500 000

500 000
500 000

539 231

-47 000
492 231

-42 883

-42 853
3921

3921
-38 933

-38 933
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Vaikutus maksuvalmiuteen -erdén siséltyy: toimeksiantojen varojen ja pddomien, vaihto-omaisuuden, pitkdaikaisten

Jja lyhytaikaisten saamisten seké korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset.

Investointikohde TA 2025 TA TA 2025+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset 2025
194912 Osakkeet
1949120 Osakkeet
19491200 Osakkeet
Osakkeiden osto Pysyvat 0 -8 016 -8 016
vastaavat
Toimintakulut -100 000 0  -100000 100 000
Nettomeno -100 000 0  -100 000 -8 018 91 985
Yhteensd 19491200 Osakkeet
Pysyvit 0 -8 016 -8 016
vastaavat
Toimintakulut -100 000 0 -100 000 100 000
Nettomeno -100 000 1] -100 000 -8 016 91 985
Yhteensd 1949 Mintyharjun kunta investoinnit
Pysyvit 0 -46 948 -46 948
vastaavat
Toimintatuot 77 400 0 77 400 58 417 -18 983
Toimintakulut -4 033 400 -50 000 -4 083400 -2883107 1200293
Nettomeno -3 956 000 -50 000 -4006000 -2871638 1134362
2.3.4 Rahoitusosan toteutuminen
RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
TA 2025 TA TA 2025 + TP 2025 Poikkeama |Toteuma %
muutokset | muutokset
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1237 030, -427 000 810 030| 8174 497,68] 7364 467,68 1009,2%
Satunnaiset erét 0 84 208,95 84 208,95
Tulorahoituksen korjauserat -100 000 0| -100 000 -87 885,59 12 114,41 87.9 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 033 400 -50 000| -4 0B3400| -2933976,35| 114942365 71,9 %
Rahoitusosuudet 77 400 0 77 400 58 417,33 -18 982,67 755 %
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien 100 000 0 100 000 12 750,00 -87 250,00 12,8 %
hy&dykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto | -2 718 970| -477 000| -3 195970| 5308 012,02| 8 503 982,02| -166,1%
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys 0 -395,16 395,16
kunnalle/kuntayhtymélle
Antolainasaamisten lisdys 0 -34 800,00 34 800,00
Antolainasaamisten vahennys 0 0,00 0,00
kunnalta/kuntayhtymalta
Antolainasaamisten vdhennys 93 900 93 900 93 930,62 -30,62
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 0| 3000000 3000000 0,00 3 000 000,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 0| -1579600| -1579600( -2081 429,25 501 829,25
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0| -277422811| -2 774 228,11
Oman p&aoman muutokset 0 0 0 0,00 0,00
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0] 1058150,69| 1058 150,69
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235 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
_ Toteuma 2025 'A2925%  yotouma-% 2025  TP2024  Poikkeama
Tilinimi muutos
19410 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TOIMINTATUGTOT 9901/ 33378)  -9901/
TOIMINTAKULUT .53 472 -29 370 1821 % 40510, 24102
TOIMINTAKATE 43572 -29 370 148,4 % 7132 14202
19411 TARKASTUSLAUTAKUNTA |
TOIMINTATUOTOT 1469/ 0 747 -1469
TOIMINTAKULUT -33 462, -40 290 83,1 % -20 795 6828
TOIMINTAKATE -31 993 -40 290 79,4% -20 048 -8 297
19412 KUNNANVALTUUSTO 7
TOIMINTAKULUT .69 934 73070 95.7 % 41893 -3136)
TOIMINTAKATE ' 69 934 73070 95,7 % 41893  -3136)
19413 KUNNANHALLITUS _ 7
TOIMINTATUOTOT 5990 846 178 300, 3360,0 % 203594| -5812 546
TOIMINTAKULUT 3552876  -3489720 101,8%  -2819245 63156
TOIMINTAKATE 2437970 3311420 736%  -2525652 -5 749 390
194130 Kunnanhallitus - - B B
TOIMINTATUOTOT 28327 0 24610 28327
TOIMINTAKULUT 732 144 748 540 o7.81% 608855  -16396
TOIMINTAKATE 703 817| -748 540 94,03% 584245 44723
194140 Yieishallinto |
TOIMINTATUOTOT 5962 519, 178 300 3344,1 % 268984 -5784219
TOIMINTAKULUT 2516172 2381080 1057%  -1972918 135092
TOIMINTAKATE 3446 347  -2202780 156,5% 1703935 -5649127
194150 Ympiristdpalvelut |
TOIMINTAKULUT 304561 -360 100 84,6 % 237472] 55539
TOIMINTAKATE -304 561 -360 100 84,6 % 237472 55539
194160 ELINVOIMA |
TOIMINTATUOTOT 45193 128135/ 45193
TOIMINTAKULUT 2146504 1931850 11,1 % 735643 214654
TOIMINTAKATE 2101311 -1931850 108,8 % 607507 169 461
19440 SIVISTYSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUQTOT 1001 045 566 500 176,7 % 873515  -434545
TOIMINTAKULUT 14245422 -13 957 360 1021%  -10659355 288 062
TOIMINTAKATE 13244377 -13 390 860 98,9%  -9785840  -146 483
194400 Sivistysltk hallinto |
TOIMINTATUOTOT 3195 0 4 067 -3195
TOIMINTAKULUT 401 765 -251 750 159,6 % 230101 150015
TOIMINTAKATE -398 570 -251 750 158,3 % 226034 146820
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TA 2025 +

Tilinimi Toteuma 2025 o Toteuma-% 2025 TP 2024 Poikkeama
194410 Varhaiskasvatus

TOIMINTATUOTOT 118 451 85 000 139,4 % 82 562 -33 451

TOIMINTAKULUT -2 797 469 -2 647 950 105,6 % -1 737 364 149 519

TOIMINTAKATE -2 679 018 -2 562 950 104,5 % -1 654 802 116 068
194420 Perusopetus

TOIMINTATUOTOT 448 343 180 000 2491 % 301 658 -268 343

TOIMINTAKULUT -7 550 5065 -7 531 520 100,3 % -5 501 698 18 986

TOIMINTAKATE -7 102 163? -7 351 520 96,6 % -5 200 040 -249 357
194440 Toisen asteen koulutus

TOIMINTATUOTOT 75394/ 70 000 107,7 % 93 688 -5 394

TOIMINTAKULUT -1 458 124 -1 464 180 99,6 % -1 463 120 -6 056

TOIMINTAKATE -1382731 -1394 180 99,2 % -1 369 433 -11 450
194450 Vapaa sivistystyd

TOIMINTATUOTOT 142 182 75 000 189,6 % 192 732 -67 182

TOIMINTAKULUT -546 576; -544 460 100,4 % -535 390/ 2116

TOIMINTAKATE -404 394, -469 460 86,1 % -342 658 -65 066
194460 Taiteen perusopetus

TOIMINTAKULUT -91 -78 91

TOIMINTAKATE -91/ -78 91
194470 Kirjastopalvelut

TOIMINTATUOTOT 12 264 8 500 144,3 % 17 036 -3 764

TOIMINTAKULUT -420 652 -425 840 98,8 % -368 204 -5 188

TOIMINTAKATE -408 388 -417 340 97,9 % -351 168 -8 952
194480 Nuoriso- ja vapaa-aikapalvelut _

TOIMINTATUOTOT 201 216 148 000 136,0 % 181773 -53 216

TOIMINTAKULUT -1070 238 -1 091 660 98,0 % -823 400 -21 422

TOIMINTAKATE -869 022 -943 660 92,1 % -641 627 -74 638
19450 TEKNINEN LAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 8 040 075 7 350 500 109,4 % 6 091 495 -689 575

TOIMINTAKULUT -7 346 863 -7 148 670 102,8 % -5 918 760 198 193

TOIMINTAKATE 705 715 201 830 349,7 % 172736  -503 885
194500 Tekninen hallinto

TOIMINTATUOTOT 155 590 100 484 -155 590

TOIMINTAKULUT -550 565 -561 580 98,0 % -386 195 -11 025

TOIMINTAKATE -394 975 -561 590 70,3 % -285 711 -166 615
194510 Yhdyskuntasuunnittelu

TOIMINTATUCTOT 6 650 -6 650

TOIMINTAKULUT -116 154 -144 660 80,3 % -100 418 -28 506

TOIMINTAKATE -109 504 -144 660 75,7 % -100 418 -35 156
194520 Kuntatekniikka

TOIMINTATUOTOT 4 655 4033 -4 655

TOIMINTAKULUT -466 828 -464 690 100,5 % -363 340 2138

TOIMINTAKATE -462 173 -464 690 99,5 % -359 307 -2 517
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TA 2025 +

Tilinimi Toteuma 2025 - Toteuma-% 2025 TP 2024 Poikkeama
194530 Kiinteistpalvelut

TOIMINTATUOTOT 4 802 038 4 585 500 104,7 % 3815771 -216 538

TOIMINTAKULUT -3 648 240 -3413 350 1086,9 % -3 035 270 234 890

TOIMINTAKATE 1153 798 1172 150 98,4 % 780 501 18 352
194540 Teknisen palvelualueen sisdiset palvelut

TOIMINTATUOTOT 889 279 1027 800 86,5 % 727 271 138 521

TOIMINTAKULUT -842 534 -892 310 94,4 % -714 178 -49 776

TOIMINTAKATE 59 248 135 490 43,7 % 13 093 76 242
194560 Mjun vesihuoltolaitos

TOIMINTATUOTOT 954 514; 1243 500 76,8 % 947 222/ 288 986

TOIMINTAKULUT -765 565! -912 970 839 % 763534  -147 405

TOIMINTAKATE 188 949 330 530 57,2% 183 688 141 581
194550 Metsétalous _

TOIMINTATUOTOT 787 835 440 300, 178,9 % 428 820  -347 535]

TOIMINTAKULUT -137 591 -122 100 12,7 % -70 943 15 491

TOIMINTAKATE 650 244 318 200 204,4 % 357 8771 -332 044/
194570 Pertunmaan vesihuoltolaitos

TOIMINTATUCTOT ! 352 573 -352 5735

TOIMINTAKULUT -304 246 | 304246

TOIMINTAKATE 48 327 ! -48 327
194600 RAKENNUSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 249 412, 180 300 138,3 % 136 325; -69 112

TOIMINTAKULUT -394 879 -487 640 81,0% -287 366 -92 761

TOIMINTAKATE -145 467 -307 340 47,3 % -151 041  -161 873
194  MANTYHARJUN KUNTA ‘

TOIMINTATUOTOT 15 337 941 8 275 600 185,3 % 7557 190, -7 062 341

TOIMINTAKULUT -27 843 413 -27 157 970 102,5%  -20 523 566 685 443

TOIMINTAKATE -12 492 969 -18 882 370 66,2 % 12 966 376 -6 389 401
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
Mantyharjun kunta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkiléstékulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama

Ulkoiset erat

1-12/2025 1-12/2024
2448 916,18 1717 023,84
370777,35 302 882,04
6 365 975,30 725 601,04
270430644 1188997527 2275783,70 5021 290,62
12 502,96
-9151 186,77 -7 106 219,13
-1 897 086,55 -1 585 613,74
-245 436,38 -149 373,87
-8 793 114,07 -5 838 090,03
-2 085 154,33 -1 648 957,04
-1 156 075,81 -618 264,04
-1 087 383,47 -24 395447,38 -1041148,79 -17 987 666,64
-12 492 969,15 -12 966 376,02
18 312 559,65 13 652 909,44
2 055796,00 1036 814,00
47 283,66 60 021,03
546 114,33 820 763,97
-291 928,62 -131 243,24
-2 358,19 259 111,18 -9 543,53 739 998,23
8174 497,68 2 463 345,65
-2 302 774,30 -2 302 774,30 -1620605,74 -1620 605,74
84 208,85 84 208,95 149 952,91 149 952,91
5955932,33 992 692,82
5955 932,33 992 692,82
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3.2 Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Ero = Pertunmaan kunnan rahavarat 31.12.2024

1.1.-31.12.20251.1.-31.12.2024

8 174 497,68
84 208,95
-87 885,59
8 170 821,04

-2 933 976,35
58 417,33
12 750,00
-2 862 809,02

5308 012,02

-34 800,00
93 930,62
59 130,62

-2 081 429,25
-2 77422811
-4 855 657,36

-15 220,02

9 786,99
-645 113,24
1708 301,80
1 057 755,53

-3738 771,21
1 569 240,81
6 828 861,31

5259 620,50
1 569 240,81

353 812,28

2 463 345,65
149 952,91
-107,07
2613 191,49

-1492 532,15
21 600,00
61 740,00
-1 409 192,15

1203 999,34

0,00
101 917,62
101 917,62

-1617 322,97
-617 416,42
-2234 739,39

-18 836,97
0,00

-3 541,61
-70 522,82
-92 901,40

-2225723,17
-1 021 723,83
4 905 808,22

5927 532,05
-1 021 723,83



3.3 Tase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hybdykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamniset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2025

1169,28
104 437,24
0,00

105 606,52

5578282,99
26 376 605,42
5977 320,53
289604,95
58632,51

1870299,85
40 150746,26

3874 850,13
2095113,93

598 307,67
6568271,73

46 824 624,51

2863 239,30
4323,00
2867 562,30

14 250,00
6792,60
21042,60

651 238,60
6655,20
249071,69
983 150,51
1890116,00
1911 158,60

121687,77
18 500,00
0,00

0,00

140 187,77
6688 673,54

8740019,91

58432 206,72
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VASTATTAVAA
31.12,2024
OMA PAAOMA
Peruspdaoma
1299,12 Edellisten tilikausien yli-/alijaama
3240,36 Tilikauden yli-/alijddma
000  OMAPAAOMA
4539,48
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
4464 364,88 PAKOLLISET VARAUKSET
23167 751,59
4902 103,12 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
281786,23 Lahjeoitusrahastojen padomat
58632,51 Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
-21 600,00
32853038,33 VIERAS PAROMA

Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

2531338,38 Muut velat
2001384,57 Pitkdaikainen vieras pddoma
382 709,57
4915432,52 Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
37773010,33 Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
20695,38 Muut velat
121563,28 Siirtovelat
142 258,66 Lyhytaikainen vieras pddoma
VIERAS PAROMA
VASTATTAVAA
14 250,00
0,00
14 250,00
425782,64
0,00
305 247,27
203 185,19
934 215,10
948 465,10
0,00
14 500,00
0,00
0,00
14 500,00
4891308,22
5854273,32
43769542,31

31.12.2025

18334010,70
4063 640,75
5955932,33

28353 583,78

470943,82
470943,82

3365631,61
45 657,27
3411288,88

17 990 355,22
1123411,11
19114 540,82

2 051 065,65
295 524,43
2218,83
2486 508,81
302 061,58
1944070,12
7081 449,42

26196390,24

58432 206,72

31.12.2024

13562 394,24
6812097,28
992 692,82
21367 184,34

550 000,00
550 000,00

687 716,60
15234,13
702 950,73

16377 661,86
855 235,40
17232 897,26

1191848,70
269 752,54
2 606,77
1256021,23
171812,56
1024 468,18
3916 509,98

21149 407,24

43769 542,31



3.4 Konsernilaskelmat
Konsernin tuloslaskelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erit

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistén osuus tilkauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

46

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

14 473 586,93
-26 319 778,39

-11 846 191,46

18 231 040,94
2 055 796,00

27 934,91
548 752,05
-343 593,21
-2 500,59
230 593,17

8 671 238,65
-2 568 897,75
-2 568 897,75

84 208,95
84 208,95

6 186 549,85
-150,00

-3 211,40
-42 272,00

6 140 916,44

7 018 105,62
-19 734 047,01

-12 715 941,39

13 586 477,67
1036 814,00

39705,50
822 602,41
-199 439,56
-9 571,20
653 297,15

2560 647,43
-2 039 750,72
-2 039 750,72

149 952,91
149 952,91

670 849,62
0,00
22707,33
0,00

693 556,95
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Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Ero
Pertunmaan kunnan konsernin rahavarat 31.12.2024
Koulutuskeskus Salpauksen poistuvat rahavarat 31.12

1.1.-31.12.2025

8 671 238,65
84 208,95
-150,00

-87 885,59

8 667 412,01

-3 075 809,74
58 417,33
142 672,93
-2874 719,48

5792 692,53

-34 800,00
0,00
-34 800,00

-2 376 199,63
-2 840 725,26
-5 216 924,89

-15 220,02

9 786,99
-566 250,01
1692 100,80
1120 417,86

-4 131 307,03
1661 385,50
7 323 447,48
5662 061,98
1661 385,50

458 630,29

553 212,24
-94 581,95

1.1.-31.12.2024

2 560 647,43
149 952,01
0,00

-107,07
2710 493,27

-1 747 377,19
21 600,00
103 135,80

-1 622 641,39

1087 851,88

0,00
13 987,00
13 987,00

-1617 322,97
-341 905,52
-1 959 228,49

-18 836,97
0,00

-36 185,96
-85 985,78
-141 008,71

-2 086 250,20
-998 398,32
5203 431,69

6 201 830,02
-998 398,32



KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osakkuusyhteistiosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet seké osakkeiden

arvonkorotukset

Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitk4aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

48

31.12.2025

1169,28
104 437,24
105 606,52

6 349 403,32
34 008 185,61
6 100 265,23
290 399,69
58 632,51
1870 299,85

48 677 186,21

0,00

2 096 354,45
598 307,67
2694 662,12
51 477 454,85

432 629,11
2 863 239,30
4 323,00

3 300 191,41

14 250,00
6 792,60
21 042,60

630 607,75
6 655,20
272 705,58
985 223,99

1 895 192,52
1916 235,12

121 687,77
18 500,00

45 709,88
185 897,65

7 137 549,83
9 239 682,61

64 017 328,86

31.12.2024

1299,12
3240,36
4 539,48

5090 162,39
29 683 298,57
5 066 029,46
282 845,88
58 632,51

108 322,93

40 289 291,74

42 046,98

1 846 889,68
382 709,57

2 271 646,23
42 565 477,45

481 193,56

20 695,38
121 563,28
623 452,22

14 250,00
0,00
14 250,00

427 469,20
0,00

371 262,79
204 966,89
1003 698,88
1017 948,88

0,00

14 500,00
0,00

14 500,00
5188 931,69
6 221 380,57

49 410 310,25



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen p&&omat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat
Siirtovelat

Pitkdaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA
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18 334 010,70
802 057,23

5 042 660,22
6 140 916,44
30 319 644,60

47 213,80

470 943,82
470 943,82

432 629,11
3 365 631,61
45 657,27
3843 917,99

20291 755,03
1134 678,06
1174,49

21 427 607,58

2 345 836,03
35 356,47

2 609 238,33
453 854,84
2018 231,21
445 484,20

7 908 001,08
29 335 608,66
64 017 328,87

31.12.2024

13 562 394,24
802 057,23

8 373 880,60
693 556,95
23 431 889,01

0,00

550 000,00
5§50 000,00

0,00

687 716,60
496 427,69
1184 144,29

18 746 911,25
866 502,35
1369,35

19 614 782,95

1500616,12
16 053,67
1372 880,70
291 922,45
1093 849,06
354 172,00

4 629 494,00
24 244 276,95
49 410 310,25
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4. LITETIEDOT
4.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KUVAAVAT LIITETIEDOT

4.1.1 Tilinpaitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu
niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sit&
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakdisesti
tulevaisuudessa kerryttdmé& tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kunnanvaltuuston hyvéksymén
poistosuunnitelman mukaisesti. Mantyharjun kunnan ja Pertunmaan kunnan
poistosuunnitelmia ei ole yhtendistetty kuntaliitoksen yhteydessa, vaan Pertunmaan
kunnalta siirtyneisiin aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin sovelletaan
Pertunmaan kunnan kaytéssé ollutta poistosuunnitelmaa. Poistosuunnitelmat

on esitetty liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Pysyvien vastaavien sijoitukset (osakkeet) on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Y hdistymisavustuksen késittely

Yhdistymisavustus on maksettu kunnalle yhtena erana vuonna 2025 ja tuloutettu
siten kokonaisuudessaan tilikaudelle 2025. Yhdistymisavustus on esitetty
tuloslaskelman erdssa Muut tuet ja avustukset.

Vesilaitostaseyksikét

Méntyharjun ja Pertunmaan vesihuoltolaitokset on kéasitelty kirjanpidossa erillisina
taseyksikkoing. Mantyharjun vesihuoltolaitos-taseyksikalla on siséisté lainaa kunnalta
2.000.000 euroa. Mantyharjun kunnan tilinpaatoksessa 2024 laina on esitetty osana
kunnan sisdistad padomasijoitusta vesihuoltolaitokseen ja vesihuoltolaitoksen taseessa
osana sen peruspasdomaa. Tilikaudella 2025 lainan esittdmispaikka on muutettu sen
luonteen mukaisesti kunnan sisdisiin lainasaamisiin taseyksikélta ja vesihuoltolaitoksen
taseessa velkoihin kunnalle. Vesihuoltolaitois-taseyksikon tase ei télta osin ole
vertailukelpoinen tilikausien 2024 ja 2025 valilla.

Muut erét

Pitkaaikaisten lainojen v.2026 lyhennykset on siirretty lyhytaikaisiin lainoihin, lainojen
lyhennysten tileille. Lainojen korot on jaksotettu 31.12.2025 saakka.

Mantyharjun kunnassa on kaytossé Suur-Savon Osuuspankin konsernitili, jonka

limiitti on 1ME. Konsernitililla olevat tytéryhtididen varat esitetdén liséksi taseessa lainoina
muilta luotonantajilta. Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyman purkautumisesta kunta sai
satunnaisia tuloja 84.209 euroa. Harkinnanvaraista valtionosuutta kunta sai 165.000 euroa.

4.1.2 Tilinpaatdksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapa
Tuloslaskelman ja taseen esittamistavassa ei ole muutoksia edellisvuoteen verrattuna.

Edelliselti tilikaudelta esitettidviin tietoihin tehdyt oikaisut
Ei ilmoitettavaa.
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Tilikausien vertailukelpoisuus

Mzntyharjun kunta ja Pertunmaan kunta ovat yhdistyneet 1.1.2025. T&sta johtuen tilikaudet

eivat ole vertailukelpoiset. Pertunmaan kunnan tase on yhdistelty kirjanpitoarvoilla rivi riviltd
Méantyharjun kunnan taseeseen 1.1.2025. Tdssa yhteydessé edellisten tilikausien ylijgama
pieneni 3.741.149,34 euroa. Tilinpa&tdksen vertailuvuoden 2024 tietoja ei ole oikaistu
kuntaliitoksesta johtuen, vaan vertailutietoina on esitetty Mantyharjun kunnan tilinp&atdstiedot
vuodelta 2024. Valtion kunnille siirtdm& ja valtionosuuksissa korvatut TE-palvelut kasvattivat
palvelujen ostoja Mikkelistd 800.000 euroa ja tydttémien sakkomaksut kasvoivat n. 250.000 euroa.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Ei ilmoitettavaa.

4.1.3 Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaitdksen laajuus
Konsernitilinpaattkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskinziset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty seké
konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liketapahtumia lukuun ottamatta. Kuntayhtymien

ja kunnan keskinsiset velat, saamiset ja liiketapahtumat on eliminoitu perusp&ddoman suhteessa.
Keskinaisia littymismaksuja ei ole eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa kunnan vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on siirretty omaan padomaan.
Konserniyhteisjen verotusperusteiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan
pasomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
viahemmistdosuuksien erottamisessa seké osakkuusyuhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seké kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudella.

Viahemmistdosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernin tuloslaskelmassa seké
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jad&nndsarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteistn poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt
ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijddman oikaisuksi. Niiden tytéryhtididen osalta,
jotka ovat tilinpastéksessaan kirjanneet suunnitelman mukaiset poistot, ei ole konsernitilinpaatdsta
laadittaessa kirjattu poistovajetta.

Osakkuusyhteisét
Osakkuusyhteisdja ei ole yhdisteltyna konserniin, vaan imoitettu litetietoina.
Osakkuusyhtitosuuksien esittdmistapaa on tarkennettu tilinpaétcksessa 2025 eikéd muutosta ole tehty
vertailuvuoden taseeseen

Konsernitilinpaatoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot
Konsernitilinpastsksen tilikaudet 2024 ja 2025 eivat ole vertailukelpoiset Mantyharjun ja Pertunmaan
kuntien 1.1.2025 tapahtuneesta yhdistymisests johtuen. Konsernitilinp&attksen vertailuvuoden 2024
ei ole oikaistu kuntaliitoksesta johtuen, vaan vertailutietoina on esitetty Mantyharjun kuntakonsernin
tilinpaatdstiedot vuodelta 2024.

Konsernirakenteessa tapahtuneet muutokset
Kuntaliitoksen myéta konserniin ovat siirtyneet entisen Pertunmaan kunnan tytaryhteisét Kiinteistd Oy
Pertunmetsa ja Asunto Oy Pertunmaan Mansikkamaki, seka osakkuusyhteis&t Kiinteisté Oy Kuortin
Saastépankintori ja Asunto Oy Pertunrinne. Kunta on irtaantunut Salpauksesta 1.1.2025 alkaen.
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4.2 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6. TOIMINTATUOTOT TEHTAVITTAIN

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 6 138 989,87 557 869,70 5963 592 41 402 840,39
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1 308 468,98 1139 729,46 1001 045,13 872 480,99
Yhdyskuntapalvelut 7 026 128,08 5 320 506,47 4925 337,73 3745 969,24
Toimintatuotot yhteensd 14 473 586,93 7 018 105,62 11 889 975,27 5021 290,62

7. VEROTULOJEN ERITTELY

Kunta
2025 2024
Kunnan tulovero 11 191 949,09 8 529 550,98
Osuus yhteiséveron tuotosta 2621518,47 1927 015,41
Kiinteistévero 4 499 092,09 3 196 343,05
Verotulot yhteensa 18 312 559,65 13 652 909,44
8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Kunta
2025 2024

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siita: Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus (+/-)
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden
korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaiset valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio
Valtionosuudet yhteensé

-800 146,00 -1 167 807,00
1745 877,00 972 036,00
165 000,00 0,00
-116 644,00 126 041,00

1061 709,00 1106 544,00
2 055 796,00 1 036 814,00

9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

Kunta
2025 2024 |
465 124,82 1221 281,62
8 327 989,25 4616 808,41
8 793 114,07 5 838 090,03

10. VALTUUSTORYHMEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TUKEMISEKSIANNETUT
TUET VALTUUSTORYHMITTAIN ERITELTYNA

Valtuustoryhmille ei makseta tukea.
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11.POISTOSUUNNITELMA

Méntyharjun kunta ent.Pertunmaan kunta Yleisohjeen suositus

Menojagnnos Menojaanndas Menojéénncs
Tasapoisto poisto Tasapoisto poisto Tasapoisto poisto
Aineettomat hy 6dykkeet
Atk-ohjelmistot 3 vuotta 40 % 2-5 vuotta  ei suositella
Osakehuoneistojen perusparannusmenot 5 vuotta 30 % 5-10 vuotta ei suositella
Muut pitk&vaikutteiset menot 30 vuotta 10 % 5 vuotta 2-10 vuotta ei suositella
Muut pitkévaikutteiset menot, mm. laajakaista 10 vuotta 5-10 vuotta ei suositella
Muut pitkévaikutteiset menot 1.1.2013 jalkeen 2 vuotta 2-5vuotta  ei suositella
Aineelliset hy 6dykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoja ei poistoja ei poistoja
Rakennukset ja rakennelmat 1.1.2001 jélkeen
Hallinto- ja laitosrakennukset 50 vuotta 50 vuotta 20-50 vuotta 5-10 %
Hallinto- ja laitosrakennukset peruskorjaukset 30 vuotta 20-50 vuotta 5-10 %
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 vuotta 30 vuotta 20-30 vuotta 10-16 %
Talousrakennukset 20 vuotta 10-20 vuotta 15-20 %
Vapaa-ajan rakennukset 30 vuotta 20-30 vuotta 10-15 %
Asuinrakennukset 50 vuotta 50 vuotta 30-50 vuotta 5-10 %
Muut rakennukset 20 vuotta 10-20 vuotta 15-20 %
Rakennukset ja rakennelmat 1.1.2013 jilkeen
Asuinrakennukset 30 vuotta 30-50 vuotta 5-10 %
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta 20-50 vuotta 5-10 %
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta 20-30 vuotta 10-15 %
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta 20-30 vuotta 10-15 %
Muut rakennukset 10 vuotta 10-20 vuotta 15-20 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 40 vuotta 7% 20 % 10-15 vuotta 10-20 %
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 vuotta 15 % 15-20 vuotta 15-20 %
Sillat, laiturit ja uimalat 30 vuotta 10 % 10-30 vuotta 10-25 %
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta 20 % 10 % 15-30 vuotta 10-20 %
Muut kiinte&t rakenteet ja laitteet 20 vuotta 15 % 15 % 10-15 vuotta 20-25 %
Muut kiinte&t koneet ja laitteet 10 vuotta 25% 10-15 vuotta 20-25 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 10 vuotta 25% 4-7 vuotta  25-27 %
Tietokonelaitteet 3 vuotta 40 % 3-5 vuotta 30-40 %
Muut koneet ja kalusto 3 vuotta 40 % 3-5 vuotta  30-40 %
Muut aineelliset hyédykkeet
Arvo- ja taide-esineet ei poistoja ei poistoja ei poistoja

Rakennusten poistot alkavat valmistumisvuotta seuraavan vuoden alusta. Pienet pysyvien vastaa-
vien hankinnat, joiden hankintameno on alle 20.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi. Tilikaudella
2025 on tehty 353.079,41 euron arvosta lisépoistoja.

12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset 1.1. 550 000,00 550 000,00 550 000,00 550 000,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -79 056,18 0,00 -79 056,18 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 470 943,82 550 000,00 470943,82 550 000,00
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13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT SEKA
SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

Konserni Kaupunki / Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden
luovutusvoitot 8 829,41 34 847,62 8 829,41 34 847,62
Luovutusvoitot yhteensa 8 829,41 34 847,62 8 829,41 34 847,62
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden
luovutustappiot 0,00 3 049,49 0,00 3 049,49
Osakkeiden luovutustappiot 0,00 31691,06 0,00 31 691,06
Luovutustappiot yhteensa 0,00 34 740,55 0,00 34 740,55
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset fuotot
Osakkeiden myyntivoitot 84 208,95 0,00 84 208,95 0,00
Muut satunnaiset tuotot 0,00 149 952,91 0,00 149 952,91
Satunnaiset tuotot yhteensd 84 208,95 149 952,91 84 208,95 149 952,91

14. OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Elisa Oyj

Jérvi-Saimaan Palvelut Oy
Kuntarahoitus Oyj

Reka Industrial Oyj

Metsaliitto Osuuskunta
Suomen Luotto-osuuskunta

Suur-Savon s&hké Oy
Yhteensd

Osinkotuotot muista yhteisdisté

Numera Palvelut Oy (Sarastia Oy)

South Savo Growth Fund Ky

Kunta
2025

705,00

2 250,00
75 636,90
7,00

0,00

3 880,53
13,32
120,00

459 580,00
542 192,75

2024

675,00

2 000,00
68 723,85
200,00

1 898,65
0,00

15,29

0,00

369 270,00
442 782,79

15. ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Ei ilmoitettavaa.

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
4.3. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

16. LAINAN LIIKKEESEEN LASKEMISET

Ei ole tassa tarkoitettuja kuluja.

17. ARVONKOROTUKSET

Kayttdomaisuudessa ei ole suoritettu arvonkorotuksia.
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18. PYSYVIEN VASTAAVIEN ERITTELYT

Aineettomat hy&dykkeet
Kunta

Aineettomat  Tietokone Muut Ennakkomaksut

oikeudet ohjel- pitkavaikuttei- ja keskeneraiset
mistot set menot

Poistamaton hankintameno
1.1 1299,12 0,00 3 240,36 0,00
Liséykset tilikauden aikana 0,00 0,00 104 437,24 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto -129.84 0,00 -3 240,36 0,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno
31.12. 1169,28 0,00 104 437,24 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1169,28 0,00 104 437,24 0,00

Yhteensa

4 539,48
104 437,24
0,00

0,00

0,00

-3 370,20
0,00

105 606,52

105 606,52

Aineelliset hyodykkeet

Kunta

Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 4 464 364,88 23 167 751,59
Kuntaliitos Pertunmaan kunta 1 074 985,31 4 482 399,51
Poistamaton hankintameno
1.1. 5539 350,19 27 650 151,10
Lisaykset tilikauden aikana 42 853,39 24 801,72
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden
aikana -3 920,59 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -1 298 347,40
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno
31.12. 5 578 282,99 26 376 605,42
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 578 282,99 26 376 605,42

ja laitteet

4902 103,12
1233 007,60

6135 110,72
719 400,03
-63 017,33

0,00
31 854,36
-856 027,25

0,00

5977 320,53

0,00
5 977 320,53

Rakennukset Kiintedt rakenteet Koneet ja kalusto

281 786,23
15 679,56

297 465,79
164 168,62
-5 400,00

0,00
-21 600,00
-145 029,45

0,00

289 604,96

0,00
289 604,96
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Muut aineelliset Ennakkomaksut Yhteensi
hyddykkeet ja kesk.eréiset
hankinnat

58 632,51 -21 600,00 32853 038,33

0,00 31 854,36 6 837 926,34

58 632,51 10 254,36 39 690 964,67

0,00 1 870 299,85 2 821 523,61

0,00 0,00 -58 417,33

0,00 -10 254,36 -14 174,95

0,00 0,00 10 254,36

0,00 0,00 -2 299 404,10

0,00 0,00 0,00

58 632,51 1870 299,85 40 150 746,26

0,00
58 632,51 1870 299,85 40 150 746,26

Maa- ja vesialueet erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Maa- ja vesialueet

Kiinteistgjen liittymismaksut 591 807,58 441 132,91 104 221,50 37 705,81

Muut maa- ja vesialueet 5757 595,74 4649 029,48 5474 061,49 4 426 659,07
Maa- ja vesialueet yhteensa 6 349 403,32 5090 162,39 5578 282,99 4 464 364,88
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Kunta

Osakkeet Osakkeet Kuntayhtym4-  Muut osakkeet ja Yhteensa
konserniyhtist ~ omistusyhteys- osuudet osuudet
yhteisdt

Hankintameno 640 909,68 42 046,98 4 520,51 1843 861,21 2 531 338,38
Kuntaliitos Pertunmaan kunta 1 137 684,56 143 472,37 944,71 53 394,61 1 335 496,25
Hankintameno 1.1. 1778 594,24 185 519,35 5 465,22 1897 255,82 3 866 834,63
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 8 015,50 8 015,50
Vihennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1778 594,24 185 519,35 5 465,22 1905 271,32 3 874 850,13
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 778 594,24 185 519,35 5 465,22 1905 271,32 3 874 850,13
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Jvk-, muut laina- ja muut
saamiset

Kunta

Hankintameno

Kuntaliitos Pertunmaan kunta
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilld
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-
lainasaamiset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Saamiset Saamiset

konserniyhtei-  kuntayhtymét
sét

2 001 384,57 0,00

187 659,98 0,00

2 189 044,55 0,00

0,00 0,00

-93 930,62 0,00

0,00 0,00

2095 113,93 0,00

0,00 0,00

2 095 113,93 0,00

Saamiset muut
yhteistt

382 709,57
180 798,10
563 507,67
34 800,00
0,00

0,00

598 307,67

0,00

598 307,67

Yhteensd

2384 004,14
368 458,08
2752 552,22
34 800,00
-93 930,62
0,00

2693 421,60

0,00
0,00
2 693 421,60

4.4 OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

19.—-21. OMISTUKSET TYTARYHTEISOISSA, KUNTAYHTYMISSA JA OSAKKUUSYHTEI-

SOISSA

19.-21. Omistukset tytédryhteisoissd, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisdissé

Nimi

Tytdryhteisot
KOY Keskivéli
Méntyharjun Yrityskiinteistét Oy
Koy Pertunmetsa
Mansikkamaki

Kuntayhtymét
Eteld-Savon Maakuntaliitto
kuntay htymé

Yhdistelemé&ttdmat
osakkuusyhteisot
Méntyharjun Suittimaki Oy
KOY Mantyharjun Virastokeskus
As Qy Pertunrinne
Koy Kuortin Saastépankintori
Méantyharjun likekeskus Oy

Y-tunnus

0165786-4
1770802-1
0840306-6
0614773-2

0215839-7
3320660-3

0856628-7
0570810-4
0165880-8
0752220-7
0638134-2

Kunnan Konsernin

omistus- omistus-
osuus % osuus %
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
62,76 62,76
5,80 5,800610
11,43 11,427470
33,33 33,33
27,53 27,53
27.58 27,58
36,40 36,40
41,22 41,22

osuus
omasta
pddomasta

(€)

1037
462
1077
79

52
192

45
21

161
831

Kuntakonsernin

osuus
vieraasta
pddomasta

(€)

2743
1827
494

2

47
28

0 = 0w =0

osuus
tilikauden
tuloksesta (€)

-4
67

o O oo




22. SAAMISTEN ERITTELY
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Kunta
2025 2024
Pitk3aikaiset Lyhytaikaiset Pitkéaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytdryhteisoiltd

Myyntisaamiset 0,00 56 543,67 0,00 39 795,70

Lainasaamiset 2095 113,93 0,00 2001 384,57 0,00

Yhteensd 2095 113,93 56 543,67 2 001 384,57 39 795,70
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisdiltd

Myyntisaamiset 0,00 2 022,26 0,00 144724

Yhteensé 0,00 2 022,26 0,00 1 447,24
Saamiset yhteensa 0,00 58 565,93 2 001 384,57 41 242,94
23. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Siirtyvat korot 620,02 0,00 420,04 0,00
tysterveyshuollosta 92 724 65 54 737,82 91 500,00 54 737,82
Menoennakot 792 049,52 294,18 791 443,57 0,00
Muut siirtosaamiset 98 265,61 149 934,89 98 222,71 148 447,37
Muut siirtosaamiset as.koht. 1 564,19 0,00 1 564,19 0,00
Yhteensa 985 223,99 204 966,89 983 150,51 203 185,19
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4.5 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
24. OMAN PAAOMAN ERITTELY

24, Oman piloman eritiely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2014
Peruspasoma 13562 394,24 0,00 13562 394,24 0,00
Kuntaliitos Pertunmazn kunta 477161646 0,00 4771616,46 0,00
PeruspaZoma 1.1 18 334 010,70 1356239424 18334010,70 13562 354,24
Lissykset 0,00 0.00 0,00 o.co
Vahennykset 000 0,00 0,00 0,00
Peruspdaoma 31.12 18334 010,70 13562 394,24 18 334010,70 13 562 394,24
Rakennusrahaste 1.1. BO2 057,23 802 057,23 0,00 0,00
Slirrot rahastoon 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 0,00 o.00 000 D,00
Siirrot erien valillé 0,00 0.00 0,00 0,00
Rakennysrzhasto 31.12 80205723 80205723 0,00 .00
Edellisten tilikausien yli-falij&éms 1.1. Mantyharju 9067 437,55 8373 830,60 7 804790,10 681209728
Edellisten tilikausien yli-/falijd#ms 1.1, Pertunmaa -3 641 516,80 0,00 3741 149,34 £,00
kus Salpaus ky:n po
konsernista +197 061,09 0,00 0,00 000
Hankekorttien erat:
Koulutuskeskds Salpaus ky -84 210,63 000 0,60 0,00
As Oy Pertunmaon Mansikkomdki 624 0,00 0,00 0.00
Pertunmaan Sisgisen i it -13,55 0.00 oco 0,00
As Oy Pertunmaan Mansikkam&en poisto-oikaisu -111 535,79 0,00 0,00 0,00
KOM eliminointi liittymismaksut Pertunmaa 1010145 0,00 0.0 D00
[ ikkama ah 5 denero 559 0,00 0,00 0,00
Koy Pertunmetsan poistoeron muutas -241,66 0,00 0,00 0,00
PyGristysero 0,05 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/fal jadms 1.1 5 042 660,22 B373 BED,60 4083 640,75 6812 097,28
Aikaisempiin tilikausiin liittyvit korjaukset 0,00 0,00 0,00 0,co
Siirto vahinkorahastoon 0,00 000 0.00 0.00
Edellisten tilikausien yli-/alijagma 31.12. 5042 660,22 8373 850,60 4053 630,75 6812 097,28
Tilikauden yli-falijaama 614091644 693 556,95 595593233 992 692,82
Oma pédoma yhteensé 30 319 644,60 23431 859,00 2835358375 21367 184,34
Edellisten tilikausien yli-falijagéma ja tuloksenkasittelyerat
Kunta
2025 2024
31.12. 406364075 681209728
Tiikauden yi-falijagama 5955932 33 992 692,82
Kertynyt poistoero 31.12. 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 0,00 0,00
Kertynyt yli-Jalijaama ja 10019 573,08 7 804 790,10
tuloksenkdsittelyerat y hteensé
Ei ilmoitettavaa.
Konserni Kunta

Velat, jotka erdd@ntyvat mydhemmin
kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 163 229,16 11 727 477,80
Lainat julkisyhteisdilta 96 995,00 1473 800,85
Pitkdaikaiset velat yhteensa 11 260 224,16 13 201 278,65

9902 000,10 10 300 000,00
0,00 0,00
9 802 000,10 10 300 000,00

28. PAKOLLISET VARAUKSET

Konserni
2025 2024
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
yhteensé

470 943,82
470 943,82

550 000,00
550 000,00

Kunta
2025 2024
470 943,82
470 943,82

550 000,00
550 000,00
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29. VIERAS PAAOMA

Kunta
2025 2024
Pitkdaikaiset  Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytéryhteisdille

Lainat 0,00 295 524,43 0,00 269 752,54
Ostovelat 0,00 749,29 0,00 1151,48
Yhteensa 0,00 296 273,72 0,00 270 904,02

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on

jdsenend
Ostovelat 0,00 660,00 0,00 10 687,00
Yhteensé 0,00 660,00 0,00 10 687,00

30. SHEKKITILILIMIITTI

Kaupunki / Kunta
2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 1 000 000,00 1 000 000,00
- siité kayttaméatta oleva maara 1 000 000,00 1 000 000,00
31. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut velat

Liittymismaksut 1123 411,11 855 235,40 1123 411,11 8565 235,40

Muut velat muille, pitk&aikaine 11 266,95 11 266,95 0,00 0,00

Muut velat, lyhytaikainen 453 854,84 291 456,34 302 061,58 171 812,56

Laskennalliset verovelat 445 484,20 354 172,00 0,00 0,00
Muut velat yhteensa 2034 017,10 1512 130,69 1425 472,69 1 027 047,96

32. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni ' Kunta
2025 2024 2025 2024
Jaksotetut henkilostékulut 22 980,02 0,00 20 538,04 0,00
Lomapalkkajaksotukset 1108 196,55 834 342,66 1 066 659,62 798 279,48
Korkojaksotukset 80 053,70 47 922,37 69 907,71 37 235,37
Vuokratakuut 1174,49 0,00 1174,49 0,00
Tuloennakot 78 261,21 18 280,02 60 123,00 0,00
Muut siirtovelat 728 739,73 194 673,37 726 841,75 188 953,34
Yhteensa 2 019 405,70 1 095 218,41 1 945 244,61 1 024 468,19

4.6 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA
KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitaseeseen sisaltymattémien vastuusitoumusten ja vastuiden liitetiedoissa huomioidaan
konsernisuhteiden aiheuttamat pallekkaisyydet. Jos vastuusitoumusten kohteena oleva velka ei
sisally konsernitaseeseen on tallainen vastuusitoumus esitettéva litetiedoissa.
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33. KIINNITYKSET, PANTTAUKSET TAI MUUT OMAISUUSVELKOJEN VAKUUDET

33. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Kanserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat raheitus- ja vakuutuslaitoksilta 2724 089,11 2 B23 175,58 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 939 185,29 192 430,90 C,co 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensé 936 185,29 192 430,90 0,00 0,00
34 -36. VAKUUDET JA TAKAUKSET
Ei ilmoitettavaa.
37. VUOKRAVASTUUT
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 34 691,68 45 862,26 0,00 0,00
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 2 333,85 1 425,31 0,00 0,00
Maa-aluiden vuokravastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut vuokravastuut 2213611,88 2 308 833,66 2213611,88 2 308 833,66
Vuokravastuut yhteensd 2 250 637,41 2 356 121,23 2213 611,88 2 308 833,66
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osu 117 313,15 113 468,64 95 660,29 95 221,78
Leasingvastuut yhteensd 2228 988,84 2 450 242,52 2228 241,20 2450 242,52
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 234 002,14 233 119,23 233731,25 233 119,23
- siité kiinteistéihin liitty vat
rahoitusleasingvastuut
Yhteensd 4479 626,25 4 806 363,75 4 441 853,08 4 759 076,18
38.-39. VASTUUSITOUMUKSET
Jérjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen pddoma 5930 707,60 5930 707,60
Jéliellé oleva pédoma 2 369 249,39 2678 016,81
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pagoma 1 787 380,00 1 767 380,00 1787 380,00 1 767 380,00
Jalielld oleva padoma 685 517,00 752 978,48 685 517,00 752 978,48

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunta
2025 2024

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista

31.12. 65 551 130,00 47 723 977,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista

takausvastuista 0,00 0,00
Kunnan mahdolista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 83 900,00 51 212,00

40. MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT
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Jérjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 2 005 350,00 0,00 2 005 350,00 0,00
Sitoumukset avustukseen/ Paijanne-Leader Oy 19 780,00 0,00 19 780,00 29 670,00
Muut sopimusvastuut/ Hankkeet 170 091,81 149 928,10 170 081,81 149 928,10
Taidekeskus Salmelan kanssa markkinointiy hteisty&sopit 30 000,00 32 000,00 30 000,00 32 000,00
Arvonlisdveron palautusvastuu 54 098,43 74 899,72 15 584,00 0,00

4.7 YMPARISTOASIOIDEN HARKINNANVARAINEN ESITTAMINEN

Ei ilmoitettavaa.

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

41. HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2025
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19413 KUNNANHALLITUS TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kunnanjohtaja 1 1 1 1
Hallinto- ja talousjohtaja 1 1 1 1
Markkinointisihteeri 0,4 0,4 1 0.4
Taloussuunnittelija 1,33 1,33 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1
Tiedonhallintasuunnittelija 1 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 3 1,8
Henkildstésuunnittelija 0,9 0.9 0,9 1,2
Palvelupaallikkd 0 0 0 1
lt-suunnittelija 2 2 3 3
Ty&suojelupadallikkd 0,1 0,1 0,1 0,2
Elinvoimakehittaja 06 0.6 1 1
Hankekoordinaattori 0 0 0 1,3
Kotoutumiskoordinaattori 0,5 0,7 1 1
Tyéllisyyskoordinaattori 1 1 0 0
Tukity6llistetyt KUNNANHALLITU 4 4 0 0
Kunnanhallitus yhteensa 15,83 16,03 15 15,9
19440 SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatuksen johtaja 1 1 1 1
Paivakodinjohtaja 0 1 1
Varhaiskasvat. Opettaja (ja sosiol 12 12 14 14
Varhaiskasvat.sosionomi (uusi) 0 2 2
Varhaiskasvatuksen erityisopettaj 1 1 1 1
Lastenhoitaja/léhihoitaja 14 14 17,5 17,5|
Ryhmé&avustaja/péivakotihuoltaja 3 3 3 3
Perhepaivdhoitajat 2 2 1 1
Ryhméperhepéivahoitaja 0 0 2,5 2.5
Yhteensi 33 33 43 43
KOULUT.HALL.,

PERUSOPETUS, LUKIO,

KANS.OP. TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Sivistysjohtaja 1 1 1 1
Hallintosihteeri 0 0 0,5 0,5
Hyvinvointikoordinaattori 1 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1 1
Koulukuljetuskoordinaattori 0,5 0,5 04 04
Liikuntaneuvoja, hanke 1 1 1 1
Rehtori 2 2 3



64

TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Koulusihteeri 1.5 1,5 2 0
koulusihteeri, perusopetus 0 0 0 1,5
koulusihteeri, lukio 0 0 0 0,5
Kansalaisopiston rehtori 0,5 0,8 0,8 0,8
Kansalaisopiston sihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5
Kansalaisopiston koulutussunnitte 1 1 1 1
Kansalaisopiston péatoimiset ope 2.8 2,8 2.8 2.8
Kansalaisopisto hankekoordinaat 0,8 0,8 0.8 1
Kansalaisopisto tuntiopettajat Mz 4 4 0 0
Kansalaisopisto tuntiopettajat 0 0 3 3
Taiteen perusopetus 0 0 0.1 0,1
Luokanopettaja 15 15 20 20
Esiluokanopettaja 2 2 3 3
Lehtori 17 17 18 18
Erityisluokanopettaja 3 3 4 4
Erityisopettaja 5 5 6 6
Tuntiopettaja vak./ma. 10 10 11 11
Koulunkayntiohjaaja 10,3 10,3 16,3 16,3
Koulunkayntiohjaaja ma 2,2 2,2 2,2 22
Koulukoutsi 0 0 0,5 0,5
Yhteensi 82,1 82,4 99,9 100,1
Nuocrisotydntekijé 0,2 0,2 0,2 0
Etsiva nuorisotydntekija 1 1 1,56 1,5
Nuoriso-ohjaaja/nuorisotydntekijé 0 0 1,5 1,5
Nuoriso-ohjaaja oppisopimus 1 1 0,4 0
Nuoriso-ohjaaja 1 1 0 0
Yksilévalmentaja 1 1 1 1
Koulunuorisotyontekijé, hanke 04 1 1
Kinon tydntekijat ma 0,7 0,7 0,1 0.1
Kinon tyontekija 0 0 0,6 0,6
Museon kesatyontekijat 0,3 0,3 0,1 0,1
Kirjastotoimenjohtaja 0,2 0,2 0,2 0,2
Informaatikko 2 2 3 2
Kirjastovirkailija 2 2 1 2
Palveluneuvoja 1 1 1 1
Yhteensi 10,4 10,8 11,6 11
Sivistysltk yhteensd 125,5 126,2 154,5 154,1
19450 TEKNINEN LAUTAKUNT TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Tekninen johtaja 1 1 1 1
Yllapitopaallikkd 1 1 1 0,83
Kiinteistokehityspaéallikkd 0 0 1 1
Maankayttékoordinaattori 1 1 1 1
Kirjanpitaja 1 1 1 1
Palvelupaallikké/toimistosihteeri 1 1 2 1,25
Kunnossapitoty&njohtaja 1 1 1 1
Tyénjohtaja, tydhonosallist. 1 1 2 2
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TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Ammattimies/sekatyémies 6 5 8 8
Ammattimies, oppisopimus 0 1 0 0
Kausitydntekija, talvi 0,5 0,5 0,5 0,5
Kausityontekija, kesa 0,5 0,5 0,5 0,5
Liikuntapaikkamestari 1 1 1 1
Liikuntapaikkahoitaja 1,5 1,5 15 1.5
Vesihuoltomestari 1 1 1 1
Vesi- ja vieméarilaitoksen hoitaja 2,75 2,75 2,75 2,75
Yhteensi 20,25 20,25 25,25 24,33
19460 RAKENNUSLAUTAKUNTA
Rakennustarkastaja 1 1 1 1
Palvelusihteeri 2 2 2 2
Digitoija 1 1 1 1
Yhteensd 4 4 4 4
YHTEENSA 165,58 166,48 198,75 198,33
41. HENKILOTYOVUODET 31.12.2025
Kunta
2025 2024
Yleishallinto 14 14
Opetus- ja kulttuuritoimi 151 118
Yhdyskuntapalvelut 27 24
Y hteensi 193 156
42. HENKILOSTOKULUT
Kunta

2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 11293719,70 8841 206,74
Henkilostokulut yhteensa 11 293 719,70 8 841 206,74

43. LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT
LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Kunta
2025 2024

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p. 1 390,86 1274,25
Kansallinen Kokoomus r.p. 477275 4 141,50
Suomen Keskusta r.p. 6 953,54 5 350,50
Méantyharjun Puolueisiin Sitoutumattomat r.y. 2 359,15 2 190,00
Perussuomalaiset ry 606,75 1 387,95
Tilitetyt luottamushenkilémaksut

yhteensi 16 083,05 14 344,20
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44. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Kunta
2025 2024

Mikkelin Tilintarkastus Oy

Tilintarkastus 2 800,00 5 600,00
BDO Audiator Oy

Tilintarkastus 15 486,88

Tilintarkastajan muut toimeksiannot 4 092,29
Palkkiot yhteensi 22 379,17 5 600,00

45, KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIIKETOIMET

Ei ilmoitettavaa.

5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

MANTYHARJUN VESIHUOLTOLAITOS

TASE MANTYHARJU VHL

VASTAAVAA 2025 2024

A PYSYVAT VASTAAVAT 3695 146,88 3683 997,53
| Aineettomat hyddykkeet 1 169,28 1299,12
1. Aineettomat oikeudet 1 169,28 1299,12
3. Ennakkomaksut 0,00

Il Aineelliset hyédykkeet 3 590 006,57 3578 727,38
1. Maa- ja vesialueet 6 737,28 6 737,28
2. Rakennukset 1 184 564,40 1256 360,42
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 374 297,41 2 268 205,36
4. Koneet ja kalusto 24 407,48 47 424,32
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset 0,00 0,00
hankinnat

lll Sijoitukset 103 971,03 103 971,03
4. Muut saamiset 103 971,03 103 971,03
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 371 322,43 487 445,42
| Vaihto-omaisuus 0,00

1. Aineet ja tarvikkeet 0,00

Il Saamiset 371 322,43 487 445,42
Lyhytaikaiset saamiset 371 322,43 487 445,42
1. Myyntisaamiset 365 456,14 340 127,97
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymélta 578717 146 338,33
4. Muut saamiset 79,12 979,12
IV Rahat ja pankkisaamiset 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 4 066 469,31 4 171 442,95




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdaoma

IV Edellisten tilikausien ylijgama
V Tilikauden ylijgama (alijadma)
C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

3. Lainat kunnalta/kuntayhtymalté
8. Korottomat velat
kunnalta/kuntayhtymaltd

9. Muut velat/littymismaksut ja
Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja

6. Saadut ennakot

7. Ostovelat

8. Korottomat velat

9. Muut velat/littymismaksut ja
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijd&ma, 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

TULOSLASKELMA MANTYHARJU VHL

TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostékulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijdgdma (-alijagama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijagama (alijadma)

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pa&oman tuotto, %

Kunnan sijoittaman p&&oman tuotto, %
Voitto, %
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157 950,91

-226 419,94

-221 370,73

2025 2024
1023 582,75 3103 463,29
760 662,72 2760662,72
342 800,57 399 064,82
-79 880,54 -56 264,25
0,00
0,00
3 042 886,56 1 067 979,66
2907 414,68 889 788,76
2 000 000,00 0,00
34 948,52 34 553,36
872 466,16 855 235,40
135 471,88 178 190,90
0,00
0,00 0,00
7 626,96 122 775,10
0,00
97 727,93 26 369,42
30 116,99 29 046,38
4 066 469,31 4171442,95
2025 2024
25,17 74,40
318,79 112,75
263 343
2 000 0
0 0
2025
934 322,20
20 191,98
-171 328,39
-197 615,88 -368 944,27
-211 462 85
-35 689,78
-6 165,22 -253 317,85
-268 829,61 -268 829,61
-143 302,99
-79 880,54
~ -79.880,54
2025 2024
-3,87 -1,80
-3,87 -1,80
-8,55 -5,96

-36 530,13

-4 737,49

-239 937,36

-15,00

2024
944 542,89
267894

-384 370,85

-262 638,35

-239 937,36

-116 524,52

-56 249,25

-15,00

-56 264,25
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RAHOITUSLASKELMA MANTYHARJU VHL

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut + (-}
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muufokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnatta/kuntay htymatta

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

PERTUNMAAN VESIHUOLTOLAITOS

TASE PERTUNMAA VHL

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hytdykkeet

1. Maa- ja vesialueet

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Il Sijoitukset

4, Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset
kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2025 2024
-79 880,54 -56 249,25
268 829,61 239 937,36
-15,00
0,00 188 949,07 0,00 183 673,11
-279 826,88 -279 826,88 -606 164,43 -606 164,43
-90 877,81 -422 491,32
0,00
0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
140 399,08 358 391,51
-24 428,17 -24 290,92
395,16 0,00
-25 488,26 90 877,81 88 390,73 422 491,32
90 877,81 422 491,32
0,00 0,00
0,00
0,00 0,00
2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
945 517,41 A OMA PAAOMA 340 438,16
897 644 61 | Peruspadoma 2 767 487,07
13 664,51 IV Edellisten tilikausien ylijaamé -2 407 803,08
883 215,71 V Tilikauden ylijaama (alijadma) -19 245,83
764,39 E VIERAS PAAOMA 873 243,48
0,00 | Pitk&aikainen 294 713,78
47 872,80 8. Koroftomat velat 43 768,83
47 872,80 9. Muut velat/liittymismaksut ja 250 944,95
268 164,23 Il Lyhytaikainen 578 529,70
0,00 7. Ostovelat 2 439,02
0,00 8. Korottomat velat 576 090,68
268 164,23 9. Muut velat/liittymismaksut ja 0,00
268 164,23 VASTATTAVAA YHTEENSA 1213 681,64
251 119,64
0,00
17 044,59
1213 681,64




Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagama, 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

TULOSLASKELMA PERTUNMAA VHL

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijddma (-alijadma)
Tilikauden ylijdadma (alijadma)

RAHOITUSLASKELMA PERTUNMAA VHL

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaédma (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2025
28,05
247,68
-2 427
0
0
2025 2024
352 572,61
-163 198,42
-55 656,81 -218 855,23
-17 814,49
-3 197,45
-417,81 -21 429,75
-67 572,24 -67 572,24
-63 961,22
-19 245,83
-19 245,83
2025 2024
-19 245,83
67 572,24 0,00
0,00 48 326,41 0,00 0,00
-59 412 84 -59 412,84 0,00 0,00
-11 086,43 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
9 786,99 0,00
0,00 0,00
-150 004,84 0,00
185 264,74 0,00
-33 960,46 11 086,43 0.00 0,00
11 086,43 0,00
0,00 0,00
0.00 0,00
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6. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITTAMINEN
KuntaL 113 § mukaan tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka
kunnanjohtaja
Mantyharjussa 30.3.2026
MANTYHARJUN KUNNANHALLITUS

4

Teemu Punavaara

Towfedt="

" /Jaana Partio @ Tanja Hartonen
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/%&o %fﬂ/ L %@/&\M
Miia Hamalainen Heta Jukola
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ari Liukkonen
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Juha Tuominen

/M-ﬁ/ W BT

/Juhani Lyytikainen

kunkhanjohtaja



7.

i

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paakira

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra

Kayttdomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AlF

AKT

ALV

AS

KPA
Muistio
MuistioE
MuistSisLa
Palkka
Pankki

Myyntireskontra
Ltappio

Man

PERINTA

Vii

10-93

Ostoreskontra
oL

(o]l

ORK

Kayttoomaisuus
KOM
XAKOM

Tilinpédatés

TAPAHTUMA

AlF tositekonversio

Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma
Muistiotositteet Kuntaxissa
Muistiotositteet Excelista
Muistiotositteet Sisdinen laskutus

Palkat Populus

Pankkitositteet

Luottotappiokirjaus
Manuaaliset sucritfukset
Perinta toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Laskulajit 10-93

Ostolaskut

Ostoreskontran maksut
Ostoreskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Kéyttdomaisuus
Kom-konwversio

Liitetietotositteet

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
S&hkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkdinen arkistointi
Sahkéinen arkistointi

Sahkoéinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa

SAILYTYSTAPA

Sahkoisess3 jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmissa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelméssa
Sahkoisessa jarjestelmédssa
Sahkadinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Séahkoisessa jarjestelmassa
Sahkaéinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi

Sahkdisessa jarjestelméssa
Sahkoisessa jarjesteiméssa
Séahkoisessa jarjestelméssa
Sahkdginen arkistointi

Sahkoéisessa jarjestelmassa

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Séhkoéisessé jarjestelmasséa
Sahkodisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelméssa

Sahkéinen arkistointi
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Tositelajit ja numerot 2025

Numero3d Nimi B pienld Muoto B2 kayteotarkoitus

194AKT 194 Aktivoinnit 1 AKT######H## Tositelajin nimen mukainen (kayletadn jarjestelman tuottokirjaus
194AKT2 194 Aktivointi kirjanpito-oikaisu 1 AKTO###84####  Kaytetdan oikaisemaanjirjestelman automaattisia AKT-tositteita
194ALV 194 ALV-maksuajo 1 ALV#E#ES4##H Tositelajin nimen mukainen

194AMS 194 Asiakkaan manuaaliset suoritukset 1 AMSH#H#######H Asiakkaan manuaaliset maksukirjauskansion suoritukset
194FV 194 Einvoice 1 FV1B7#######44  Lahtevat myyntilaskut myyntilaskuoperaattorille
194HYV 194 Hyvitysten palautus 1 HYV###a#a i Palautettavat liilkasuoritukset

194JA 194 Jaksotustosite 1 JA######E# Tositelajin nimen mukainen

194KL 194 Korkolasku 1 KL##4#a#dH#E# Korkolaskut

194K0S 194 KOM tapahtumat {SUMU) 1 KOS#######4# Kayttoomaisuustositteet

194K0S2 194 KOM kirjaukset kirjanpito 1 KOSo######4##  Raportoinnin oikaisutarpeisiin

194KPA 194 Kirjanpitotapahtuman patautustapahtuma 1 KPA######E#E Kaytetaan kom-tapahtuman peruuttamiseen
194KPL1 194 Ceepos kirjanpito (CPOSKPITO) 1 CK#######H# Korttimaksu- ja kassatapahtumat

194KPL2 194 Topilkirjanpito 1 TOP######### Korjaamo, Kalustopalvelut ja Infrapaivelut
194KUTI 194 Kuntatiedon jaksotukset 1 ZIA########E Tositelajin nimen mukainen

194LT 194 Luottotappickirjaus 1 LTH##ES4##E Tositelajin nimen mukainen

194MKM 194 Myren kohdistustapahtumat maksutosite 1 MKM######444#  Maksutosite, Tositteen yksildiva tunnus.

184MKP 194 Myren kohdistustapahtumat paatostosite 1 MKP########4  Paatostosite, Tositteen yksiloiva tunnus.

194ML 194 Matkalaskut 1 MLEH###FI Tositelajin nimen mukainen

194MU 194 Muistiotositteet 1 MU#A###84HH Tositelajin nimen mukainen

194MYL10 194 Laskunumero, laskulaji 10 1 10#48#4 884 Laskulajin laskunumero

194MYL11 194 Laskunumero, laskulaji 11 1 1144844444 Laskulajin laskunumero

184MYL12 194 Laskunumero, laskulaji 12 1 12###H#4#8# Laskulajin laskunumero

194MYL13 194 Laskunumero, laskulaji 13 1 13###48##H Laskulajin laskunumero

194MYL14 194 Laskunumerag, laskulaji 14 1 14###H####4 Laskulajin laskunumero

194MYL15 194 Laskunumero, laskulaji 15 1 15###4#### Laskulajin laskunumero

194MYL16 194 Laskunumero, laskulaji 16 1 16######## Laskulajin taskunumero

194MYL17 194 Laskunumero, laskulaji 17 1 17###4#444 Laskulajin laskunumero

194MYL18 194 Laskunumero, laskulaji 18 1 18###4#H### Laskulajin laskunumero

194MYL19 194 Laskunumero, laskulaji 19 1 19##ua#4#4 Laskulajin laskunumero

194MYL20 194 Laskunumero, laskulaji 20 1 204 R Laskulajin laskunumero

194MYL21 194 Laskunumere, laskulaji21 1 21H#HREH A Laskulajin laskunumero

194MYL22 194 Laskunumero, laskulaji 22 1 2284 R Laskulajin laskunumero

194MYL23 194 Laskunumero, laskulaji 23 1 23R Laskulajin laskunumero

194MYL24 194 Laskunumero, laskulaji 24 1 2441 EE Laskutajin laskunumero

194MYL25 194 Laskunumero, laskulaji 25 1 25##4##4#H Laskulajin laskunumero

194MYL26 194 Laskunumero, laskulaji 26 1 26H##EM#E# Laskulajin laskunumero

194MYL27 194 Laskunumero, laskulaji27 1 27###34#EH Laskulajin laskunumero

194MYL28 194 Laskunumero, laskulaji 28 1 28R Laskulajin laskunumero

1194MYL29 194 Laskunumero, laskulaji 29 1 29####H#EH Laskulajin laskunumero

|104MYL30 194 Laskunumerg, laskulaji 30 1 30####H#EH Laskulajin laskunumero

194MYL31 194 Laskunumero, laskulaji 31 1 314488484 Laskulajin laskunumero

194MYL32 194 Laskunumero, laskulaji32 1 3244 #HH#HH Laskulajin laskunumero

194MYL33 194 Laskunumero, laskulaji 33 1 33####H##H Laskulajinlaskunumero

194MYL34 194 Laskunumero, laskulaji 34 1 3484444484 Laskulajin laskunumero

194MYL35 194 Laskunumero, laskulaji 35 1 3oa#HaHHH Laskulajin laskunumero

194MYL36 194 Laskunumero, laskulaji 36 1 36aHHHHHAH Laskulajin laskunumero

194MYL37 194 Laskunumero, laskulaji 37 1 F7a#HAHEH Laskulajin laskunumero

194MYL38 194 Laskunumero, laskulaji 38 1 38##HHE#H Laskulajin laskunumero

194MYL39 194 Laskunumero, laskulaji 39 1 39##HHHE#E Laskulajin laskunumero

194MYL40 194 Laskunumero, laskulaji 40 1 A0##H####H Laskulajin laskunumero

194MYL41 194 Laskunumero, laskulaji 41 1 Al##f###RE Laskulajin laskunumero

194MYL42 194 Laskunumero, laskulaji 42 1 A2######H# Laskulajin laskunumero

1194MYL43 194 Laskunumero, laskulaji 43 1 A3##i#HH# Laskulajin laskunumero

194MYL44 194 Laskunumero, laskulaji 44 1 A4####4##H Laskulajin laskunumero -
194MYL45 194 Laskunumero, laskulaji 45 1 AS######## Laskulajin laskunumero

194MYL46 194 Laskunumero, laskulaji 46 B 1 AGHE#HRAAE Laskulajin laskunumero

194MYL47 194 Laskunumero, laskulaji 47 1 A7####### Laskulajin laskunumero

194MYL48 194 Laskunumerg, laskulaji 48 1 ABH#H#HHHHH Laskulajin laskunumero
{IQAMYLAB 194 Laskunumero, laskulaji 49 1 AQ##H#H## Laskulajinlaskunumero

|194MYL50 194 Laskunumero, laskulaji 50 1 S50#######H Laskulajin laskunumero -
194MYL51 194 Laskunumero, laskulaji 51 1 Hls###4### Laskulajin laskunumero ﬁ
194MYL52 194 Laskunumero, laskulaji 52 1 D2#4##H#a#H# Laskulajin laskunumero

194MYL53 194 Laskunumero, laskulaji 53 1 53 #H Laskulajin laskunumero 2
1194MYL54 194 Laskunumero, laskulaji 54 1 S4fF#HHIIN Laskulajin laskunumero B




Numero:ﬂ Nimi

ﬂ Plenﬂ Muoto
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Bl Kayttotarkoitus

194MYL55 194 Laskunumero, laskulaji 55 1 SS##u###### Laskulajin laskunumero
194MYL56 194 Laskunumero, laskulaji 56 1 S6#4##HHA# Laskulajin laskunumero
194MYL57 194 Laskunumero, laskulaji 57 1 S7#a#####H Laskulajin laskunumero

1194MYL58

194 Laskunumero, laskulaji 58

1 SBH###ARHAH

Laskulajin laskunumero

|194MYL59

194 Laskunumerg, laskulaji 59

1 50######HEE

Laskulajin laskunumerc

| 194MYLE0

194 Laskunumero, laskulaji 60

1 GO#H#RERAH

Laskulajin laskunumero

|194MYL61

194 Laskunumero, laskulaji 61

1 61######HH

Laskulajin laskunumero

i194MYL62 194 Laskunumero, laskulaji 62 1 G2H#HHH I Laskulajin laskunumero

\194MYL63 194 Laskunumero, laskulaji 63 1 B3##af# Laskulajin laskunumero 24
}r194MYL64 194 Laskunumero, laskulaji 64 1 GAHBEH#HAH Laskulajin laskunumero

1194MYL65 194 Laskunumero, laskulaji 65 1 Go#HeH A Laskulajin laskunumero . e
1194MYL66 194 Laskunumero, laskulaji 66 1 GEHEHHEH Laskulajin laskunumero

\194MYL67 194 Laskunumero, laskulaji 67 1 B7##HHH#H Laskulajin laskunumero

| 194MYLGB

194 Laskunumero, laskulaji 68

1 BBHMHA

Laskulajin laskunumero

|194MYL69

194 Laskunumero, laskulaji 69

1 GO#HHHEH#H

Laskulajin laskunumero

| 194MYL70

184 Laskunumero, laskulaji 70

1 TO########

Laskulajin laskunumero

1194MYL71 184 Laskunumero, laskulaji 71 1 71 Laskulajin laskunumero

|194MYL72 194 Laskunumero, laskulaji 72 1 72848444 Laskulajin laskunumero -
194MYL73 194 Laskunumero, laskulaji 73 1 73sst###as Laskulajin laskunumerc

194MYL74 194 Laskunumero, laskulaji 74 1 TARB#HR#E Laskulajinlaskunumero

194MYL75 194 Laskunumero, laskulaji 75 1 To#uE Laskulajin laskunumerc

194MYL76 194 Laskunumero, laskulaji 76 1 76##AH#HHT Laskulajin laskunumero

1194MYL77 194 Laskunumero, laskulaji 77 1 TTHH##$HHE Laskulajin laskunumero M
|194MYL78 194 Laskunumero, laskulaji 78 1 78#A####HH Laskulajinlaskunumero

194MYL79 194 Laskunumero, laskulaji 79 1 794####HAE Laskulajin laskunumero

194MYLB0 194 Laskunumero, laskulaji 80 1 SOHHHHRNN Laskulajin laskunumero -
194MYL81 194 Laskunumero, laskulaji 81 1 BLE##H#HHH Laskulajin laskunumero

194MYL82 194 Laskunumero, laskulaji 82 1 B2H AN Laskulajin laskunumero =
194MYL83 194 Laskunumero, laskulaji 83 1 B3#####HH Laskulajin laskunumero

194MYL84 194 Laskunumero, laskulaji 84 1 BA#H#H#IHY Laskulajin taskunumero .
194MYL85 194 Laskunumero, laskulaji 85 1 Bo######EE Laskulajin laskunumerc

194MYL86 194 Laskunumero, laskulaji 86 1 BE#####HH# Laskulajin laskunumero

194MYL87

194 Laskunumero, laskulaji 87

1 B7####HH

Laskulajin laskunumerc

184MYL88

194 Laskunumero, laskulaji 88

1 BBH##H#HHIHH

'Laskulajin laskunumero

194MYL89

194 Laskunumero, laskulaji 89

1 BO#H###H#EH

Laskulajin laskunumerc

| 194MYLS0

194 Laskunumero, laskulaji 90

1 SO##A#H#HIE

Laskulajin laskunumero

194MYL91 194 Laskunumero, laskulaji 91 1 91##a##E Laskulajin laskunumero o
194MYL92 194 Laskunumero, laskulaji 92 1 9248 ###HH# Laskulajin laskunumero

194MYL93 194 Laskunumero, laskulaji 93 1 O3#######H Laskulajin laskunumero =2
194MYL94 194 Laskunumero, laskulaji94 1 oARHHHHIM Laskulajinlaskunumero

194MYL95 194 Laskunumero, laskulaji 95 1 Ob###HIE Laskulajin laskunumero

194MYL96 194 Laskunumero, laskulaji 86 1 SGH#AHIIH Laskulajin laskunumero N ]
194MYL97 194 Laskunumero, laskulaji 97 1 O7##HHH I Laskulajin laskunumerg

|194MYL98 194 Laskunumero, laskulaji 98 1 OBHESHH I Laskulajin laskunumero -
|1940KM 194 Ostoreskontran kohdistustapahtumat mak 1 OKMitH##HIE Tositelajin nimen mukainen

|1940KP 194 Ostoreskontran kohdistustapahtumat pag 1 OKP#it####### Tositelajin nimen mukainen

i1940L 194 Ostolaskujen tositenumero 1 OL##s###RE Tositelajin nimen mukainen

11940M 194 Ostoreskontramaksut 1 OM###H#R BT # Tositelajin nimen mukainen -

|194PA 194Palkat % 1 PAR###HEHHE Tositelajin nimen mukainen Aeees vl -l
|194Pankki 194 Pankkitositteet . 1 187#####  Tositelajinnimen mukainen )

|194PSU  194Intrum-suoritukset 1 PSU###H####H#  Perinnasta tulleet suoritukset

|194RAHULK 194 Rahoituslasketman ulkopuoliset

1 RA#HHH##HH

Tositelajin nimen mukainen

Asiakkaan automaattiset viltesuoritukset

{194Vl 194 Asiakkaan viitemaksut 1 VIl ¥l
|194VTO  194V3liaikainen tositenumero 1 VTO###a#####  Valiaikainen tositenumero, josta muodostuu MU-sarjan tosite kun :
|194VY1 194 Vaiheen 1 worytystentositenumero 1 VY1###ie#ie  Tositelajin nimen mukainen g
194VY2 194 Vaiheen 2 vydrytysten tositenumero 1 VYZ#iki##kid  Tositelajin nimen mukainen —
i194VY3 194 Vaiheen 3 worytysten tositenumero 1 VYStk#uditint  Tositelajin nimen mukainen P
194VY4  194Vaiheen 4 wyirytysten tositenumero 1 VY4us#d#ied  Tositelajin nimen mukainen

[194\1’\"5 194 Vaiheen 5 worytysten tositenumero 1 VYS########4  Tositelajin nimen mukainen

194VY6 194 Vaiheen 6 worytysten tositenumero 1 VYGHEHAREHE Tositelajin nimen mukainen -

i}§4VY7 194 Vaiheen 7 worylysten tositenumero 1 VY7#####E##E Tositelajin nimen mukainen

194VY8 194 Vaiheen 8 worylysten tositenumero 1 VYS#&&#GHIRH Tositelajin nimen mukainen -
|194VYP 194 Vyorytysten peruutustosite 1 \VYp#amswiw#k  Tositelajin nimen mukainen i
194XAS 194 Kirjanpidon konversiot 1 XASH##a####  Tositelajin nimen mukainen .
|194XKOM 194 Kom-konversio 1 XKOM#####Hi###  Tositelajinnimen mukainen e P
194XMY 194 Myyntireskantran konvertoinnin numerosa 1 XMY#######48  Konvertoidut myyntilaskut

184XOR 184 Ostoreskontran konvertoinnin nrosarja

1 XORRH#H###H

Tositelajin nimenmukainen
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Tilinpddtosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annetiu kertomus.
Kuopiossa sahkaisen allekirjoituksen pdivamaarana

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Milja Leino
JHT, KHT






